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آیت‌الله رئیسی در نشست شورای عالی قوه قضائیه:

دستگاه‌های  اطلاعاتی و امنیتی  در شناسایی و  
انهدام شبکه نفوذ  لحظه‌ای درنگ نکنند

آیت‌الله رئیسی بیان داشت: دادستان کل کشور با همکاری ستادکل نیروهای مسلح، سازمان قضایی نیروهای مسلح، دستگاه‌های 
اطلاعاتی و امنیتی کارگروه ویژه‌ای برای تعقیب عاملان و آمران ترور تشکیل دهد.

خبرگزاری میزان - بنا به گزارش مرکز رسانه 
قوه قضاییه، آیت‌الله رئیســی، در جلسه صبح 
امروز شــورای عالی قوه قضاییه که در اجرای 
پروتکل‌های بهداشــتی مقابله با کرونا در دو 
ســالن جداگانه و از طریق ارتبــاط تصویری 
برگزار شــد، با محکوم کردن ترور دانشــمند 
شهید محسن فخری‌زاده، او را »قهرمان بی‌اثر 
کردن تحریم و تهدیدات دشمن« معرفی کرد.

رئیس قــوه قضاییه بــا بیان این که شــهید 
فخری‌زاده از چهره‌هایی بود که دشمن را خوب 
شناخت و راه خوبی نیز برای مقابله با دشمن 
برگزید، راهبرد او را بــی اثر کردن تحریم‌ها و 
مصون سازی کشور در برابر تهدیدات دشمن 
دانســت و افزود: همه تلاش ما باید در جهت 
قوی شدن کشور در همه عرصه‌ها برای خنثی 

کردن تحریم‌ها و تهدیدات دشمنان باشد.
آیت‌الله رئیســی با تأکید بر این که بیشترین 
تحریم‌های دشــمن مربوط به بخش صنایع 
هسته‌ای و دفاعی کشــورمان می‌شود، گفت: 
شهید شــهریاری‌ها و شــهید فخری‌زاده‌ها 
با تولید قــدرت در حوزه هســته‌ای و دفاعی 
تحریم‌های دشــمنان در این دو عرصه را بی 

اثر کرده‌اند.
رئیس قوه قضاییه تصریح کرد: شهید فخری 
زاده نماد تولید قدرت در حوزه علم و فناوری 
اســت که به جوانان ما می‌آموزد برای خنثی 
کردن توطئه‌های دشــمنان باید با به داشته 
هایمان متکی باشیم و هرگونه چشم دوختن 
و امیدبستن به مذاکره و این نوع روش‌ها برای 

رفع تحریم‌ها خطاست.

آیت‌الله رئیسی با تأکید بر لزوم قوی شدن در برابر دشمن و بیان این که 
قوی شدن در سایه حضور انسان‌های متدین و متعهد، شجاع و مقاوم و 
متخصص اتفاق می‌افتد، اظهار داشت: برای رسیدن به قله‌ها باید حرکت 
اثربخش شهید فخری زاده با قدرت ادامه یابد و از میراث گرانبهای این 

شهید عزیز صیانت شود.
رئیس قوه قضاییه با بیان این که تحریم و ترور دو روی یک سکه اند، اظهار 
داشت: اگر دشمن منطقی غیر از زورگویی داشت، ما هم با همان زبان با 
آن‌ها سخن می‌گفتیم، اما دشمن برای رسیدن به اهدافش فقط منطق 
زور و قدرت را می‌شناسد و تجربه نشان داده آنچه اهل تحریم و ترور را 

سرجایش می‌نشاند، قدرت و قدرتمند شدن است.
آیت‌الله رئیسی از پیگیری مجازات آمران و عاملان ترور شهید فخری زاده 
نیز سخن گفت و توصیه غربی‌ها برای خویشتنداری جمهوری اسلامی 
ایران در برابر این جنایت را چراغ سبز نشان دادن به تروریست‌ها دانست 
و گفت: در اجرای اقدامات بازدارنده نسبت به دشمن نباید کوتاهی کرد و 
هر حرکتی که موجب بازدارندگی دشمن از تهدید شود، باید انجام داد.

رئیس دستگاه قضا بر همین اساس از دســتگاه‌های اطلاعاتی و امنیتی 
خواست با قدرت شــبکه نفوذ را در جای جای کشور شناسایی و منهدم 
کنند و تأکید کرد: لحظه‎ای نباید در شناسایی شبکه نفوذ غفلت و درنگ 
کرد تا عناصر نفوذی مجال پیدا نکنند از داخل به دشــمن پالس توطئه 

بدهند.
آیت الله رئیســی با اشــاره به فرمان مقام معظم رهبری برای برخورد 
با آمران و عاملان ترور شــهید فخری زاده، به دادســتان کل کشور هم 
مأموریت داد با همکاری دســتگاه‌های اطلاعاتی و امنیتی و ستاد کل 
نیرو‌های مسلح و سازمان قضایی نیرو‌های مســلح و ایجاد کارگروهی 
ویژه، موضوع را با جدیت و ســرعت پیگیری کند تا اقتضای حق و عدل 

اجرا شود.
رئیس قوه قضاییه با اشــاره به تلاش‌های جریان تحریف در کشور برای 
ســازش با دشــمن گفت: جریان تحریف، در حال القای ترس و یاس و 
تسلیم در برابر دشمن اســت، اما مطالبه مقام معظم رهبری و خواست 
ملت و اســتراتژی راهبردی نظام تداوم برنامه‌های دفاعی و هسته‌ای و 

حرکت اساسی کشور برای تولید قدرت در همه عرصه هاست.
آیت الله رئیسی گفت: آنچه دشمن را عقب می‌نشاند و جریان تحریم را 
ناامید و جریان تحریف را مفتضح می‌کند، قدرتمند شدن ایران اسلامی 
در همه عرصه‌ها به ویژه در عرصه‌های هسته‌ای و دفاعی است که شهید 
فخری زاده با جهاد علمی پیگیری و برای کشــور قدرت آفرینی کرد و 

امنیت منطقه را ارتقاء داد.
رئیس قــوه قضاییه در بخــش دیگری از ســخنانش با اشــاره به روز 
قانونگذاری یاد و خاطره شهید مدرس را گرامی داشت و گفت: همه باید 
خود را ملتزم به »قانون« بدانند و محور کار همه دستگاه‌ها باید »قانون« 
باشد و کســی نباید به خود اجازه دهد از قانون تخطی کرده یا قانون را 

دور بزند.
یت الله رئیسی افزود: نزدیک‎ترین راه به اجرای عدالت، قانون است و قوه 
قضاییه هم قانون را محور برنامه‌ها و اقدامات خود می‌داند و بخشنامه‌ها 
و دستورالعمل‌هایی که در دستگاه قضایی صادر می‌شود، همگی مبتنی 

بر قانون هستند و هیچ قانون جدیدی وضع نمی‌کنیم.
رئیس قوه قضاییه، یکی از این موارد را دستورالعمل اجرای قانون رسیدگی به 

ترک فعل مسئولان اجرایی« عنوان کرد و افزود: 
قانون می‌گوید اگرمسئولی با ترک فعل موجب 
خسارت و ضرر و زیان به کشور و بیت المال شد، 
باید خسارت آن را بپردازد و دستورالعملی که در 
این زمینه صادر شد، برای اجرای این قانون است.

آیت الله رئیسی همچنین بر لزوم تنقیح قوانین 
با همکاری قوای ســه گانه تأکید کرد و گفت: 
در کشور کمبود قانون نداریم و حتی با حجم 
زیادی از قوانین برزمین مانده مواجه هستیم 
که بخشــنامه‌های دســتگاه قضا در راستای 

اجرایی کردن این قوانین مغفول مانده است.
رئیس قوه قضاییه در پایان ابراز امیدواری کرد 
مجلس یازدهم با بهــره مندی از تجارب ادوار 
گذشته قانونگذاری در کشور، دوره قانونگذاری 
ممتازی داشته باشد و قوانین خوب، کارآمد و 

راهگشایی را تصویب کند.

آیت الله رئیسی: در 
کشور کمبود قانون 

نداریم و حتی با حجم 
زیادی از قوانین برزمین 
مانده مواجه هستیم که 
بخشنامه‌های دستگاه 

قضا در راستای اجرایی 
کردن این قوانین مغفول 

مانده است

رئیس قوه قضاییه: 
جریان تحریف، در حال 

القای ترس و یاس و 
تسلیم در برابر دشمن 

است

اخبار قوه  قضائیه
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور

سال‌سیزدهم/شماره156
آذر‌ماه‌‌99
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ذبیح اله خداییان در گفت‌وگو با میزان با اشاره به تدوین پیش نویس اصلاح آیین نامه دفاتر اسناد رسمی، اظهار کرد: این پیش نویس از 
سوی سازمان تهیه و جهت بررسی و تصویب نهایی به قوه قضاییه ارسال شده است. وی پیشنهاد اصلاح آیین نامه دفاتر اسناد رسمی 
را در راستای اجرای طرح تحول در قوه قضاییه در بخش خدمات ثبتی عنوان کرد و بیان داشت: از جمله محور‌های طرح تحول، تنقیح 
قوانین و مقررات در قوه قضاییه است که در سازمان ثبت اسناد و املاک کشور، تنقیح کلیه قوانین و مقررات در دستور کار قرار دارد و 

بخش‌هایی از آن انجام شده و بقیه قوانین و مقررات از جمله آیین نامه دفاتر اسناد رسمی، در دست تنقیح است.

رئیس سازمان ثبت اســناد و املاک کشــور یکی از دلایل اصلاح این آیین 
نامه را قدیمی بــودن آن عنوان کرد و افــزود: آیین نامه‌های دفاتر اســناد 
رســمی و ازدواج و طلاق اکثــراً قدیمی، مصــوب ســال ۱۳۵۴ و قبل از 
آن و متناســب با زمان نیســتند لذا برخی از مواد این آییــن نامه قابل اجرا 
نیســتند و یا متروک مانده‌اند، مثلًا نظام نامه دفاتر اســناد رسمی مصوب 
 سال ۱۳۱۷ اســت کــه بســیاری از مــواد آن قابلیــت اجرایــی ندارند.

تجمیع آیین نامه‌هــا در مورد قانون دفاتر اســناد رســمی، هــدف دیگر 
 ســازمان ثبت اســناد و املاک کشــور از اصلاح آیین نامه این قانون است.

خداییان در این زمینه با اشــاره به تجمیع آیین نامه‌هــا در کنار تنقیح آن، 
اظهار کرد: در خصوص قانون دفاتر اسناد رســمی، آیین نامه‌های متعددی 
وجــود دارد که جهت شــفافیت امــور نیاز به تجمیــع دارند تــا چنانچه 
شــخصی قصد اطلاع از مقررات مربوط به دفاتر اســناد رســمی و ازدواج 
 و طلاق را داشــته باشــد بداند که باید به چــه آیین نامــه‌ای مراجعه کند.

معاون رئیس قوه قضاییه بُعد دیگر اصلاح آیین نامه دفاتر اسناد رسمی ابهامات 
قانونی دانســت و یادآور شد: در خصوص ســران دفاتر و دفتریاران در قانون 
ابهاماتی وجود دارد که در مورد آن‌ها اختلاف نظر است. به عنوان مثال در ماده 
)۱۵( قانون دفاتر اسناد رسمی اشتغال به برخی مشاغل منافی شغل سردفتری 
است و کسی که به این مشاغل اشتغال داشته باشد نمی‌تواند به عنوان سردفتر 
انتخاب شود. ابهامی که وجود داشت این بود آیا داوطلب شغل سردفتری باید 
 در زمان شرکت در آزمون شاغل این مشاغل نباشد و یا در زمان صدور ابلاغ. 

وی ادامه داد: در این پیشنهاد اصلاحی مقرر گردید کسی که در آزمون شرکت 
می‌کند باید کلیه شرایط را داشته باشد وگرنه حق شرکت ندارد؛ چراکه تاکنون 
دیده می‌شد افرادی که دارای مشــاغل منافی سردفتری بودند مثلًا کارمند 
دولت بودند در آزمون شرکت می‌کردند و پذیرفته می‌شدند و بعد از اتمام کار 
دستگاه اجرایی با اســتعفای آن‌ها موافقت نمی‌کرد و یا اگر موافقت می‌کرد 
شخصی که سهمیه استخدامی دیگران را در دســتگاه اجرایی اشغال کرده 
 بود، پست خود را ترک کرده و امکان جایگزینی آن شغل هم وجود نداشت.

خداییان تاکید کــرد که در پیــش نویس این آییــن نامه، الــزام دفاتر به 
 الکترونیکی کــردن امــور محولــه و امثال آن پیش بینی شــده اســت.

 رئیس سازمان ثبت اسناد و املاک کشور:
پیش نویس اصلاح آیین نامه دفاتر اسناد رسمی تدوین شد

انتقاد رئیس سازمان ثبت اسناد از بی توجهی 
به سامانه شناسایی اموال محکومٌ علیهم

با هدف ارتقاء ارزش افزوده و بازاریابی جهانی فرش 
دستباف ایرانی و با تلاش سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

مرکز ملی فرش ایران و کمیته امداد صاحب علامت 
تجاری فرش دستباف شدند

معاون رئیس قوه قضائیه:
برخی شهرک‌ها و ویلاهای لاکچری فاقد سند مالکیت هستند

وی در پاسخ به این سئوال که آیا در پیش نویس 
اصلاحی امتیاز ســردفتران برای واگذاری دفاتر 
خود در صورت بازنشســتگی ســلب شده است، 
تصریح کرد: آیین نامه بایــد در چارچوب قانون 
باشد، امتیازی که به ســردفتران داده شده که در 
صورت بازنشستگی بتوانند دفاتر خود را به افراد 
واجد شرایط دیگری واگذار کنند در قانون دفاتر 
اسناد رســمی وجود دارد و با آیین نامه نمی‌توان 
آن را سلب کرد، البته هیأت مقررات زدایی در این 
خصوص مکاتباتی را داشته، ولی از نظر حقوقی 
استدلال ما این است که هیأت مذکور نمی‌تواند 
قانون را نســخ کند و هرگونه تغییــری در این 
 خصوص، باید از طریق مجلس اقدام صورت گیرد.

این مســئول عالی قضایی در رابطــه با افزایش 
تعــداد دفترخانه‌ها هــم گفت: قانــون دفاتر 
اسناد رسمی مصوب ســال ۱۳۵۴ معیار‌هایی 
را برای تعداد دفاتر اســناد رســمی در هر شهر 
مشــخص کرده اســت که در برخی از شهر‌ها 
طبق قانون امکان جذب ســردفتر جدید وجود 
ندارد؛ اما در بیشتر شــهر‌ها تاکنون ظرفیت‌ها 
پر نشــده‌اند. در آزمونی که قبلًا برگزار شده بود 
بیش از ۹۰۰ ســردفتر جدید جذب شدند که 
تعدادی از آن‌ها شــروع به کارکــرده و تعدادی 
 هم در شــرف افتتــاح دفاتــر خود هســتند.

رئیــس ســازمان ثبــت اســناد و امــاک 
کشــور خاطرنشــان کرد: به محــض تصویب 
آییــن نامــه جدیــد نســبت بــه فراخــوان 
جــذب ســردفتر بــرای شــهر‌هایی کــه 
 ظرفیــت لازم را دارنــد، اقــدام خواهد شــد.

وی پیرامون سیاســت ســازمان ثبت اسناد و 
املاک کشــور در خصوص برخورد با متخلفان، 
گفت: جامعــه ســردفتران و دفتریاران قشــر 
فرهیخته جامعه و مورد اعتماد مردم هستند. در 
بازرسی‌های مستمر و فوق العاده‌ای که سازمان 
ثبت و کانون‌های ســردفتران و دفتریاران دارند 
اکثریت قریب به اتفاق ســردفتران فاقد هرگونه 
تخلف هســتند و تعداد معدودی هم که فردی 
تخلف می‌کند، با کمک خود سردفتران شناسایی 
و معرفی می‌شــوند و مــا هم با چنیــن افرادی 
برخورد‌های قانونی و قاطعی داریم که مجازات‌ها 
هم در حد انفصال دائم از شــغل سردفتری و یا 

انفصال موقت متناسب با نوع تخلف است.

خبرگزاری میــزان - دکتــر خداییان رئیس 
سازمان ثبت اســناد و املاک کشور در جلسه 
شورای عالی قوه قضاییه با اشــاره به تکلیف 
قانونی برنامه ششم توسعه برای ایجاد »سامانه 
شناســایی اموال محکومٌ علیهم«، گفت که با 
وجود تدویــن آئین نامه آن از ســوی دولت و 
فراهم کردن زیرســاخت‌های آن توسط مرکز 
آمار و فناوری اطلاعات قوه قضاییه، دستگاه‌های 
دولتی به این تکلیف قانونی عمل نمی‌کنند و 

بانک‌ها نیز تاکنون وظایف خود در این زمینه 
را انجام نداده اند و تأکید کرد: تســریع در راه 
اندازی‌ای ســامانه ها، نقش مهمی در اجرای 

احکام مدنی و مفاد اسناد رسمی دارد.
رئیس قوه قضاییه نیز در واکنش به این گزارش 
تأکید کرد: اگر در متن قانون الزام وجود دارد 
که بانک‌ها و بخش‌های مختلف باید این کار را 
انجام دهند، حتماً باید پیگیری شود تا قانون 

اجرا شود.

رئیس مرکز مالکیت معنوی سازمان ثبت اسناد 
و املاک کشــور: طراحــی دو علامت تجاری 
جمعی و تأییدی فرش دســتباف ویژه کمیته 
امداد امام خمینــی)ره( و مرکــز ملی فرش 
ایران قطعا نقش به ســزایی در تجاری سازی، 
رونق کسب و کار و معرفی این هنر صنعت به 

بازارهای جهانی خواهد داشت. 
به  گزارش روابط عمومی، در سمینار "استراتژی 
برندســازی ویژه ذینفعان کمیتــه امداد امام 
خمینی)ره( و مرکز ملی فــرش ایران" که به 
صورت ویدئو کنفرانسی از سوی مرکز مالکیت 
معنوی ســازمان ثبت و با حضور رئیس دفتر 
منطقه ای آسیا و اقیانوســیه سازمان جهانی 
مالکیت معنوی برگزار شــد، محمد حســن 
کیانی رئیس مرکز مالکیت معنوی با اشاره به 
تلاش های صورت گرفته از سوی این مرکز در 
همکاری با مرکز ملی فرش ایران و کمیته امداد 
برای به بار نشســتن این پروژه مهم گفت: این 

پروژه از سال 1397 در ایران آغاز شد و تا کنون 
فعالیتهای متعددی با همــکاری این دو نهاد 
و مراجع بین المللی از جمله ســازمان جهانی 
مالکیت معنوی )وایپو( و مؤسسه نوآوری کره 
جنوبی به عنوان مجری طــرح صورت گرفته 
که علاوه بر برگزاری کارگاهها و سمینارهای 
آموزشی، می توان به همکاری های نزدیک برای 
تجاری سازی فرش دستباف ایرانی و ایجاد دفتر 
برندینگ در محل دفتر مرکز مالکیت معنوی به 
منظور تسریع فرایند تجاری سازی اشاره کرد. 
وی افزود: این فعالیتها در نهایت و پس از انجام 
بازدیدهای میدانی از کارگاه های فرش دستباف 
ایرانی در بیرجند و تهران و نشستهای تخصصی 
متعدد با کارشناسان داخلی، منجر به طراحی 
دو علامت جمعی و تأییدی برای فرش ایران شد 
که امیدواریم در آینده ای نزدیک منتج به رونق 
بیش از پیش و معرفی هنر صنعت فرش ایران 

در سطح ملی و بین المللی گردد.

معاون رئیس قوه قضائیه در خصوص ساخت شهرک‌ها و ویلاهای لاکچری از 
سوی برخی افراد در شهرها، گفت: خیلی از این ساخت و سازها فاقد سند مالکیت 
هستند. ذبیح الله خدائیان، در گفتگو با خبرنگار مهر، در خصوص وضعیت سند 
برخی ویلاها و شهرک‌های خاص که توسط عده معدودی ساخت و ساز می‌شود، 
اظهار داشت: خیلی از این ساخت و سازها فاقد سند مالکیت هستند. وی افزود: 
هنگامی که شخصی تقاضای صدور سند می‌کند، پروانه ساخت می‌خواهیم که 
باید از سوی نهادهای مربوطه و متولی استعلام شود. در رابطه با برخی از موارد 
حتی ممکن است قانون تعیین تکلیف کند که سند داده شود. رئیس سازمان 

ثبت اسناد و املاک کشــور تصریح کرد: برخی از این موارد فاقد طرح کاربری 
مســکونی اســت. خدائیان ادامه داد: در این رابطه به کمیسیون‌های مربوطه 
دستور دادیم که حتماً کار کارشناسی از محل ساخت داشته باشند و مسئولین 
ثبت دقت لازم را در این خصوص داشته باشــند تا گزارش کذبی در این رابطه 
تحت عنوان استعلام به ثبت داده نشود. معاون رئیس قوه قضائیه تصریح کرد: 
در این رابطه تاکید ویژه شده است که فقط به ساختمان‌هایی سند داده شود که 
مجوزهای قانونی و لازم را داشته باشند و نظارت‌های لازم بر کار کمیسیون‌های 

مربوطه انجام شود و استعلام‌های لازم صورت گیرد.

رئیس سازمان ثبت 
اسناد و املاک کشور: 

از جمله محور‌های طرح 
تحول، تنقیح قوانین و 
مقررات در قوه قضاییه 

است که در سازمان ثبت 
اسناد و املاک کشور، 

تنقیح کلیه قوانین و 
مقررات در دستور کار 

قرار دارد

مدیر کل ثبت شــرکتها و موسسات غیرتجاری 
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور  یکشنبه شب 
نهم آذر ماه با حضور در برنامه مشاور شبکه جهانی 
جام جم، ضمن تشریح فعالیت ها و خدمات این 
حوزه به ســوالات ایرانیان خارج از کشور پاسخ 
داد. به گزارش روابط عمومی، مرتضی ادب در این 
برنامه با اشاره به خدمات ارائه شده در حوزه پایگاه 
اطلاعات شناسه اشــخاص حقوقی گفت: هویت 
ســنجی تمامی ساختارهای اشــخاص حقوقی 
یکی از وظایف و مأموریتهای این اداره کل است 
که یک کار ملی محسوب می شود و همانطور که 
هر فرد حقیقی یک کد ملی دارد، برای اشخاص 
حقوقی هم یک شناســه حقوقی در نظر گرفته 
می شود که با آن شناخته شده و خدمات مختلف 
دریافت می کنند. وی افزود: سازمان ثبت اسناد 
و املاک کشــور در حوزه ثبت شرکتها بخشی از 
وظایف مربوط به تسهیل فضای کسب و کار را نیز 
عهده دار است و با اقدامات لازم از قبیل ارائه غیر 
حضوری و الکترونیکی خدمات و تسریع و تسهیل 
این مراحل به ارتقاء شاخص های جهانی در این 
بخش نیز کمک می کند. مدیرکل ثبت شرکتها 
و مؤسسات غیرتجاری همچنین با معرفی پورتال 
WWW.SSAA. جامع سازمان ثبت به آدرس

IR و زیر پورتال ها و سامانه های الکترونیکی حوزه 
ثبت شرکتها اظهار داشــت: متقاضیان داخلی و 
خارجی خدمات تخصصی ایــن حوزه با مراجعه 
به این پورتال می توانند با تعیین نوع شخصیت 
حقوقی خدمات متناسب با آن و یا خدمات مربوط 
اشــخاص حقیقی را در قالب راهنماهای موجود 
دریافت نمایند. وی افزود: تمامی اطلاعات وارده 
به این سامانه ها جهت دریافت خدمات،کار راستی 
آزمایی را به لحظه انجام می دهند و این کار مانع 

ورود اطلاعات ناقص و اشتباه می گردد.

حضور مدیر کل ثبت 
شرکتها و موسسات 

غیرتجاری در برنامه مشاور 
شبکه جهانی جام جم

اخبار سازمان
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور
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رئیس سازمان ثبت اسناد و املاک کشور درباره اجرای طرح کاداستر در کشور از تثبیت حدود ۳۱ میلیون هکتار از 
اراضی دولتی و مردمی در این طرح طی ۸ ماه اخیر خبر داد و گفت که آمار ثبت اراضی ملی در این مدت، نسبت به مدت مشابه 

در سال گذشته رشد ۴۱۷ درصدی داشته است.

دکتر خدائیان معاون رئیس قوه قضائیه و رئیس سازمان ثبت اسناد و املاک کشور در پیامی شهادت سردار دکتر 
حاج محسن فخری زاده رئیس سازمان پژوهش و نوآوری وزارت دفاع را تسلیت گفت. به گزارش روابط عمومی 

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور، متن پیام دکتر ذبیح الله خدائیان به شرح زیر است:

دکتر خداییان، رئیس ســازمان ثبت اســناد و 
املاک کشور در جلســه امروز شورای عالی قوه 
قضاییه با ارائه گزارشی از عملکرد یک‎ساله این 
سازمان، از رشد ۱۰۸ درصدی ثبت اختراعات در 
کشور طی ۷ ماه گذشته نسبت به مدت مشابه 
در سال قبل خبر داد و اعلام کرد: از ابتدای سال 
تاکنون هزار و ۶۹۲ اختراع در کشــورمان ثبت 

شده اســت. وی همچنین درباره اجرای طرح 
کاداستر در کشور از تثبیت حدود ۳۱ میلیون 
هکتار از اراضی دولتی و مردمی در این طرح طی 
۸ ماه اخیر خبر داد و گفت که آمار ثبت اراضی 
ملی در این مدت، نسبت به مدت مشابه در سال 
گذشته رشد ۴۱۷ درصدی داشته است. دکتر 
خداییان تصریح کرد: در چهــار دهه اخیر ۲۴ 
میلیون هکتار از اراضی کشور تثبیت شده بود، 
اما ظرف ۱۷ ماه اخیر و در اجرای طرح کاداستر 
۴۱ میلیون هکتار از اراضی تثبیت شــده است 
که می‌توان گفت کار‌هایی که در یک‎سال و نیم 
اخیر در این حوزه انجام شــده، با کار‌های انجام 
شده در ۴۰ سال گذشته برابری می‌کند. وی با 
اشاره به برخورد با تخلفات در حوزه ثبت تاکید 
کرد: در هفت ماهه سالجاری، تعداد ۱۷۶ نفر از 
کارکنان متخلف به انحاء مختلف به صورت دائم 
)اخراج یا بازنشستگی( یا موقت )انفصال موقت 

یا آماده به خدمت(، محکوم به قطع همکاری با 
سازمان شده اند که نسبت به مدت مشابه سال 
قبل رشد قابل توجه ۱۷۵ درصدی دارد. دکتر 
خدائیان با اشــاره به اقدامات انجــام گرفته در 
خصوص سالم سازی حوزه سر دفتران گفت: در 
هفت ماهه سالجاری، تعداد ۳۲ نفر از سردفتران 
و دفتریاران به انفصال دائم و سلب صلاحیت از 
شغل ســردفتری یا دفتریاری محکوم شده اند 
که نسبت به مدت مشابه سال قبل، ۳۳ درصد 
افزایش و نسبت به مدت مشابه سال ۹۷، افزایش 

۱۶۷ درصدی دارد. 
وی همچنین از تعلیــق ۳۹ نفر، انفصال موقت 
۲۳۶ نفر و بازنشســتگی ۴۶ نفر از سردفتران و 
دفتریاران خبر داد و با اشاره به صدور ۱۷۹۰ فقره 
کیفرخواست برای سردفتران و دفتریاران گفت 
که این رقم با رشد ۱۱ درصدی نسبت به مدت 

مشابه سال قبل مواجه بوده است.

بسم الله الرحمن الرحیم
»مِنَ المُؤمِنینَ رِجالٌ صَدَقوا ما عاهَدُوا اللََّ عَلَیهِ   
فَمِنهُم مَن قَضىٰ نَحبَهُ وَمِنهُــم مَن یَنتَظِرُ وَما 

لوا تَبدیلً« بَدَّ
بار دیگر اســتکبار کوردل با اقدامی بزدلانه و 
روشــی خبیثانه، تلاش کرد با هدف توقف و 
مقابله با پیشــرفت‌های علمی و دفاعی ایران 
اسلامی، یکی از چهره‌های برجسته عرصه علم 
و دفاع کشــورمان را آماج حملات تروریستی 

قرار داده و به شهادت برساند.
شــهید محســن فخری‌زاده از دانشمندان و 
پژوهشگران برجســته بود که در مسیر رشد و 
پیشرفت ایران عزیزمان در عرصه‌های علمی و 
هسته‌ای تلاش‌های وافری داشت و ترور ایشان 
استیصال دشمنان قســم خورده کشورمان را 

نشان داد.

تثبیت حدود ۳۱ میلیون هکتار از اراضی دولتی و 
مردمی در طرح کاداستر طی ۸ ماه اخیر

پیام معاون رئیس قوه قضائیه در پی 
شهادت دکتر فخری زاده

نشســت رئیس سازمان ثبت اســناد و املاک 
کشور و رئیس هیات مدیره و مدیرعامل شرکت 
پست، با حضور معاونین این دو نهاد صبح امروز 
با رعایت پروتکل‌های بهداشتی برگزار شد. ذبیح 

اله خداییان در ابتدای این نشست با گرامیداشت 
یاد شهید محسن فخری زاده دانشمند هسته‌ای 
و دفاعی کشــورمان و ضمن محکومیت اقدام 
خبیثانه استکبار جهانی و ایادی آن به خصوص 

رژیم اشــغالگر قدس در ترور این مدیر خدوم 
نظام مقدس جمهوری اســامی، به بیان چند 

نکته پیرامون این موضوع پرداخت.
وی با اشاره به اقتدار علمی و فناوری و دفاعی 

رئیس سازمان ثبت اسناد و املاک کشور:
ترور شهید فخری زاده استیصال و کوته بینی 

دشمنان نظام را اثبات می کند

جمهوری اســامی ایران، گفت: ایــن اقتدار، 
استکبار جهانی و ایادی آن از جمله رژیم اشغالگر 
قدس را عصبانی کرده است و چون توان مقابله 
با نظام را ندارند، به ترور دانشمندان و چهره‌های 
بی دفاع علمی کشورمان اقدام می‌کنند. رئیس 
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور با بیان اینکه 
این ترور کوته بینی و اســتیصال دشمنان نظام 
جمهوری اســامی ایران را به اثبات می‌رساند، 
خاطرنشان کرد: دشمنان نظام تصور می‌کنند 
که با تــرور چهره‌های علمی کشــور می‌توانند 
پیشــرفت‌های علمی و فناوری کشــور ایران را 
متوقف کنند، غافل از اینکه جوانان برومند ایران 
اسلامی به برکت نظام مقدس جمهوری اسلامی 
در عرصه‌های مختلف علمی رشد کرده و هزاران 
چهره علمی در عرصه‌های هســته ای، دفاعی 
و ســایر موضوعات علمی داریم که این ترور‌ها 
عزمشان را برای ادامه مسیر جزم و وحدت آن‌ها 
را بیشــتر می‌کند تا در راه شــهدا گام بردارند. 
رسوایی مراجع بین المللی مدعی حقوق بشر و 
مبارزه با تروریسم در جهان نکته‌ای دیگری بود 
که این مسئول عالی قضایی به آن اشاره کرد. وی 
افزود: ســکوت مراجع به اصطلاح حقوق بشری 
در مقابل تروریســم دولتی و برخــورد دوگانه 
آن‌ها با تروریسم، ماهیتشــان را برای جهانیان 

به اثبات می‌رســاند. خداییان تصریح کرد: این 
مراجع بین المللی در مقابل ترور دانشــمندان 
ایران اسلامی سکوت اختیار کرده و این تعارض 
در رفتار آن‌ها، نشان می‌دهد که ابزاری در دست 
استکبار جهانی، رژیم‌های ظالم و استثمارگر و 
کودک کش هستند. معاون رئیس قوه قضاییه از 
مراجع مربوطه خواست که با پیگیری این اعمال 
ضد حقوق بشری کشــور‌های حامی تروریسم 
و تروریســت پرور، ماهیت مجامع بین المللی 
که ابزاری در اختیار رژیم‌های ظالم هســتند را 
افشا کنند. وی در ادامه ضمن تشکر از زحمات 
کارکنان شرکت پست در واحد‌های ثبتی و انجام 
ماموریت‌های محوله، نکاتــی را پیرامون فراهم 
شــدن رضایتمندی مردم در خدمت رســانی، 
یادآور شد. رئیس ســازمان ثبت اسناد و املاک 
کشــور با تاکید بر اینکه کُندی کار ارباب رجوع 
زمینه فســاد را فراهم می‌کند، تسهیل در انجام 
امور به صورت سیستمی توام با نظارت را متذکر 
گردید. خداییــان اظهار کرد: در عقــد قرارداد 
ارسال مرســولات پســتی باید وحدت رویه‌ای 
بین سازمان ثبت اسناد و املاک و شرکت پست 
وجود داشته باشد. همچنین ساماندهی نیرو‌های 
شرکت پســت در واحد‌های ثبتی، دفاتر اسناد 
رسمی، دفاتر ازدواج و طلاق جهت سرعت، دقت 

و سلامت کاری صورت گیرد. این مسئول عالی 
قضایی ادامه داد: در مورد کاداســتر، زمانی که 
یک قطعه‌ای ترسیم و اطلاعات لحاظ می‌شود، 
مهمترین اطلاعات آدرس پستی است که باید 
تثبیت شــود و اگر تغییر کرد به شــکل برخط 

تغییرات منظور گردد.
رئیس سازمان ثبت اسناد و املاک کشور با تاکید 
بر برگزاری جلسات مشــترک و منظم با حضور 
نمایندگان این ســازمان و شرکت پست، جهت 
تبادل اطلاعات مکانی، لزوم ارتباط الکترونیکی 

با پست را مورد اشاره قرار داد.
رمضانعلی ســبحانی‌فر، رئیس هیــات مدیره و 
مدیرعامل شرکت پســت نیز در این نشست با 
تقدیر از همکاری‌های صورت گرفته در راستای 
اجرای تفاهم نامه منعقد شــده بیــن دو نهاد، 
خواســتار انجام اصلاحاتی به منظور تسریع و 
تسهیل در خدمت رسانی به مراجعه کنندگان 

شد.
در پایان این نشست مقرر شد کارگروهی تشکیل 
و ظرف دو هفته نکات مورد نظر را مورد بررسی 

قرار دهند.
همچنین به پــاس قدردانــی از زحمات دکتر 
خداییان تمبر اختصاصی از ســوی مدیرعامل 

شرکت پست به وی اهدا شد.

 عناصر تروریســتی وابســته بــه اســتکبار جهانــی و رژیــم پلید 
صهیونیستی و آمران و عاملان این اقدام وحشیانه بدانند این انقلاب با 
خون شهدای بزرگی همچون شهریاری، احمدی روشن، علیمحمدی، 
رضایی نژاد و فخری زاده نه تنها  متوقف نخواهد شد بلکه عزم و اراده 
ملت شریف به ویژه جامعه دانشگاهی و علمی کشور را برای گسترش 
پیشرفت‌های علمی، تحقیقاتی و پژوهشی در همه زمینه‌ها، راسخ‌تر 

و استوارتر می‌کند.
اینجانب شهادت این دانشمند بزرگ صنعت دفاعی و هسته‌ای کشور را 
به فرمانده معظم کل قوا )مدظله العالی(، ملت سرافراز و شهیدپرور ایران 
اسلامی و خانواده گرانقدر آن شهید تسلیت گفته و از مسئولین مربوطه 
تقاضا می شود در اسرع وقت نسبت به تعقیب و مجازات عاملان این ترور 
اقدام نموده و در عرصه حقوق بین المللی نیز برای محکومیت این جنایت 

تلاش نمایند.

ذبیح الله خدائیان
معاون رئیس قوه قضائیه و رئیس سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

اخبار سازمان
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور
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مدیر کل ثبت اسناد و املاک استان البرز:

استان البرز با 56 درصد تثبیت مساحت
در رتبه پنجم کشوری قرار دارد

جایگاه استان البرز در میان استانهای دیگر به دلیل نزدیکی به پایتخت و شرایط خاص اقتصادی و گردشگری همواره مورد توجه بوده است 
و همین دلایل باعث شده که افراد سودجو برای آن دندان تیز کنند. اما در سال های اخیر و بخصوص در یک ساله اخیر با راه اندازی نهضت 

تکمیل کاداستر اقدامات خوبی برای حفظ منابع طبیعی و اراضی ملی در این استان صورت گرفته است. از همین رو گفتگوی با شهریار 
کناریوند مدیر کل استان البرز صورت گرفته است که با هم می خوانیم:

ثبت اراضی کشاورزی
در خصوص ثبت اراضی کشاورزی در استان با پیگیریهای بعمل آمده از 
طرف این اداره کل با مدیریت امور اراضی استان نقشه اراضی روستای بانو 
صحرا از توابع شهرستان ساوجبلاغ توسط امور اراضی استان به‌مساحت 
۲۵000 هکتار قید گردیده که در ماه جاری در بانک اطلاعاتی کاداستر 
جانمایی خواهد گردید.ضمنا بر اساس اهداف سال 99 به مدیریت امور 
اراضی اســتان اعلام گردیده که در ســال جاری در هر شهرستان یک 
روستا بعنوان پایلوت انتخاب و نقشه های اراضی آن روستا تهیه و جهت 

جانمایی و ورود اطلاعات به این اداره کل ارسال گردد.

اجرای کاداستر و اراضی ملی
خوشبختانه در سال جاری با تدابیر به‌عمل آمده از طرف معاونت محترم 
قوه قضائیه و ریاست معزز سازمان و تامین اعتبارات الزام اقدامات بسیار 
موثری در راستای اجرای کاداستر از جمله تثبیت اراضی ملی و منابع 
طبیعی استان بعمل آمده اســت و با توجه به برونسپاری تهیه نقشه 
عرصه املاک توسط مهندســین ذیصالح مشکل کمبود نقشه برداران 

واحدها نیــز برطرف گردیده کــه تداوم این 
برنامه ها و سیاســتهای سازمان در خصوص 
اجرای بهینه کاداســتر و اجرای هر چه بهتر 

درخواستهای ثبتی خواهد شد. 
بطوریکه از میزان مساحت ۴۳۶000 هکتاری 
منابــع  طبیعی اســتان تا کنون بــه میزان 
۲۴۳۷۳۵ هکتــار در بانک جامع کاداســتر 
جانمایی و به میزان ۱۶۱0۱۲ هکتار از آن نیز 
تثبیت و بخشی سند صادر گردیده و الباقی در 
حال اقدام می باشد که این امر سبب گردیده 
استان البرز در رتبه پنجم کشوری با ۵۶ درصد 
تثبیت مساحت نسبت به مساحت کل در بین 
استانهای دیگر قرار گیرد.امید است با دریافت 
نقشــه های مذکور هر چه زودتر نیز تثبیت 

نهایی در بانک مذکور نیز صورت پذیرد.

ساماندهی پرونده‌های اجراء
با برنامه ریزی های صورت پذیرفته و همکاری 
و پشتکار همکاران واحدهای اجرا و همچنین 
افزایش ساعات کاری ایشــان در پنج واحد 
اجرای ثبتی استان شامل کرج ، ساوجبلاغ ، 
نظرآباد ، اشتهارد و طالقان(به ترتیب پرونده 
های تشکیلی) از ابتدای سال جاری تا پایان 
آبان ماه تعداد ۴0۶۵ فقره پرونده تشــکیلی 
ایجاد گردیده که به مقدار ۱۳0۲0 فقره از آن 
و پرونده های سنوات گذشته مختومه گردیده 
که با عنایت به میزان ۲۵۷9 فقره تشــکیلی 
و  9۵0 مختومه تســبت به زمان مشابه سال 
گذشته به ترتیب ۵8 درصد و ۱۲۷۱ درصد 
رشد داشــته که همین امر سبب گردیده به 
ترتیب رتبه های دوم و نخست بین استانهای 

کشــور را در اختیار گیرد.امید است تا پایان 
سال جاری با همین ســرعت و حجم پرونده 
های جاری نیز مختومه گردد.ضمنا تا پایان 
آبان ماه ســال جاری میزان ۳۳۶۶ میلیارد 
ریال از مطالبات بانکها محقــق گردیده که 
نسبت به میزان مشابه سال گذشته که ۲۱۶۱ 
میلیارد ریال بوده است به میزان ۵۵/۷ درصد 

رشد داشته است.

تعامل با دست‌گاه‌های دیگر
این اداره کل و کلیه واحدهــای تابعه ثبتی 
اســتان نهایت تعامــل و همــکاری را دیگر 
دســتگاه‌ها در زمینه اجرای بهینه کاداستر 
داشــته‌اند اما متاســفانه کماکان تعدادی از 
دستگاه‌های دولتی از جمله امور اراضی استان 
همــکاری لازم را در زمینــه اجرایی کردن 
کاداستر و اجرای ماده 9 قانون حد نگار بعمل 
نیاورده اند.ضمنا اقدامات بسیار موثری شامل 
جانمایی و تثبیت اراضی ملی و منابع طبیعی 
، جانمایی و تثبیت قطعات روستایی مربوط 
به بنیاد مسکن و  همچنین جانمایی و تثبیت 
املاک موقوفه و سایر د‌ستگاه‌های دولتی در 
سطح استان تا کنون صورت پذیرفته و امید 
اســت با برنامه ریزی های صورت پذیرفته تا 
پایان سال ضمن تحقق سهمیه و هدف در نظر 
گرفته شده در سال جاری اقدامات موثری در 
خصوص سهمیه سال آینده نیز صورت پذیرد.

همچنین با عنایت به اعتبــارات تخصیصی 
اســتان قراردادهای مختلفی را در راستای 
تکمیل و بروزر سانی نقشــه های کاداستر، 
تهیه و جانمایی نقشــه های املاک ســایر 
دســتگاهها ، حدنــگاری پلاکهــای ثبتی ، 
تطبیق و مستندسازی اراضی منابع طبیعی 
اســتان ، تثبیت مرز واحدهــای ثبتی و مرز 
های اســتانی و زمین مرجع نمودن نقشــه 
های اســتان منعقد نمــوده و در حال انجام 
عملیاتهای فــوق از طریق برونســپاری می 
باشیم.در خصوص برونسپاری تهیه نقشه های 
عرصه املاک توسط مهندسان برون سپار نیز 
پس از فراخوان و برگزاری کلاسهای آموزشی 
و کارورزی در حال اجرایــی کردن عملیات 

فوق می باشیم. 

آرشیو الکترونیک 
اســتان البرز با دارابودن 8 واحد ثبتی فعال 
بصورت تخمینــی دارای ۲۵۵۵۳000 برگ 
اوراق پرونده ثبتی می باشــد کــه به میزان 
۲0۷۴۵9۵۴ از آن تصویــر برداری شــده و 
الباقی در حال اقدام می باشند.ضمنا پس از 
انجام عملیات مذکور آرشیو پروندها ی ثبتی 
توسط همکاران واحدهای بایگانی و دبیرخانه 

بروز نگهداری شده و در صورت اضافه شــدن اوراق فیزیکی به آن در 
ســامانه مورد نظر بروز می گردند.از جمله مشکلات این طرح بمنظور 
اجرایی شــدن گردش الکترونیکی پرونده ثبتی و جلوگیری از خروج 
فیزیکی پرونده ثبتی از بایگانی می تــوان به عدم داده آمایی اوراق در 
سامانه و زمانبر بودن مطالعه پرونده که با بالا بودن تعداد اوراق بسیار 

مشکل و وقت گیر می باشد اشاره نمود.

تنقیح قوانین و مقررات
در ارزیابی از دســتورالعمل تنقیح قوانین و مقررات قضایی که چندی 
پیش از سوی ریاست محترم قوه قضاییه ابلاغ شد جهت ضرورت این 
امر، اظهار نمودند واقعیتی که در کشورمان خصوصا در دهه های اخیر 
وجود دارد این است که با تورم قانون و قانونگذاری مواجه هستیم و این 
بدین معنی می باشد که در بســیاری از زمینه ها کسری قانون نداریم 
بلکه مشکلمان تعدد قانون اســت. قوانینی که می توانند حسب مورد 
مبهم و کلی باشــند و یا با قوانین دیگر در تعارض باشند که مشخص 
نیســت این قوانین مصوب کدام یک از قوانین قبلی را نقض کرده اند 
و کدام را نکرده اند .بنابراین یکی از مهمترین نقش هایی که مســئول 
تقنین در کشور اعم از سازمان، اداره کل یا معاونت به  عهده می گیرد 
این است که از قوانین موجود رفع ابهام کند، تعارضات قانونی را حذف 
کند، مشخصا بگوید که قانون موجود چه قوانینی را نسخ کرده و اگر این 
قانون موجود معتبر است قوانینی که نسخ شده کدام است و در نهایت 

قانون صریح حاکم بر موضوع را تعیین کند .
در خاتمه ایشــان اظهار نمودنــد یکی از بزرگتریــن نقاط ضعفی که 
قانون‌گذاری در دهه های اخیر داشته در تعداد قابل توجهی از قوانین 
این اســت که قانون جدید قوانین مقدم بر خودش را نسخ می کند که 
این امر بزرگترین مشکل را برای مجریان قانون ،قضات و دستگاههای 
اجرایی خصوصا ثبت اسناد و امالک ایجاد می کند چون محل اختلاف 
تعیین مصادیق نسخ قانون اســت و وظیفه ای که قانون گذار به عهده 

دارد که قانون منقحی را تصویب کند این
اســت که خودش در انتهای ماده بگوید این قانون ماده فلان از فلان 
قانون را نسخ کرده و بعبارت دیگر رفع ابهام برای مجریان بعدی نماید.

حرف آخر
پیرو اهداف ســازمان در خصوص حذف مراجعات و دریافت فیزیکی 
مکاتبات تمامی مکاتبات از ســازمانها و ادارات دولتی ، مراجع قضایی 
و دفاتر اسناد رســمی و ازدواج و طلاق و غیره در حوزه املاک ، اجرا ، 
ثبت شــرکتها بصورت الکترونیکی دریافت و در اسرع وقت و در زمان 
تعریف شده پاسخ داده می شود. این امر سبب گردیده میزان مراجعات 
به ادارات کمتر شــده و به تبع آن راندمان عملکرد همکاران ثبتی نیز 
بالاتر برود.بطوریکه در 8 ماهه  نخست امسال در بخش ثبت شرکتها و 
موسسات غیر تجاری این استان موفق به کسب رتبه ۱۵ ام گردیده که 
به نسبت زمان مشابه سال گذشته ۲۳ درصد رشد را تجربه نموده است.

ضمنا میانگین زمان پاسخگویی استعلامات در استان در زمان کمتر از 
دو روز در بازه 8 ماهه ابتدایی سال با اختلاف مثبت ۵ درصدی نسبت 
به میانگین کشوری این موضوع 99/۴ درصد می باشد که در مقایسه 
با زمان مشابه سال گذشته که 9۶ درصد بو ده ۳/۴ درصد رشد داشته 
است. در بخش تثبیت مالکیت دولت و صدور اسناد مالکیت سازمانهای 
اوقاف و امور خیریه و همچنین بنیاد مسکن و قانون ساماندهی به ترتیب 
در بازه زمانی مذکور در رتبه های چهارم و اول بین استانهای کشور قرار 
داریم که امید اســت با برنامه ریزی و هماهنگی های صورت پذیرفته 

تا پایان سال جاری سهمیه هدف در نظر گرفته شده نیز محقق گردد.

تمامی مکاتبات از 
سازمانها و ادارات 

دولتی ، مراجع قضایی 
و دفاتر اسناد رسمی و 
ازدواج و طلاق و غیره 
در حوزه املاک، اجرا ، 
ثبت شرکتها بصورت 
الکترونیکی دریافت و 

پاسخ داده می شود

برونسپاری مشکل 
کمبود نقشه برداران در 
واحدها را برطرف کرد 

که تداوم این برنامه ها و 
سیاستهای سازمان در 
خصوص اجرای بهینه 
کادستر، اجرای هر چه 

بهتر درخواستهای ثبتی 
خواهد شد

گفت‌و‌گو
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور

سال‌سیزدهم/شماره156
آذر‌ماه‌‌99
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نهضت اجرای طرح کاداستر‌‌»مهار زمین‌خواری«  و 
»مدیریت اراضی‌کشاورزی« را هدف گرفته است

تاکیدات آیت‌الله رئیسی بر اجرای کامل طرح کاداستر موجب شده تا اهتمام دستگاه‌ها و سازمان‌ها برای مشارکت در طرح مزبور 
مضاعف شود. طبق گفته خداییان، یکى از محورهاى طرح تحول، تسریع در اجراى طرح کاداستر است و با اقدامات و پیگیری‌های 
صورت گرفته، ادارات دولتى نیز پاى کار آمدند و در عرض شش ماه اخیر بیش از ٢٠ میلیون هکتار از اراضى توسط سازمان ثبت در 

سامانه کاداستر تصویب شد.

خبرگزاری میزان - »کاداستر« یا »حدنگاری« یا 
»محدوده‌بندی« به فهرست نقشه‌برداری ثبتی 
اطلاق می‌گردد که دارای ارزش حقوقی اســت 
و بر اســاس آن ســند‌های مالکیت برای اراضی 
صادر می‌شــود.  اجرای طرح کاداستر در کشور 
یک ضرورت غیرقابل انکار بــرای تثبیت اراضی 
و شــفافیت و مقابله با زمینخواری و به طور کلی 
تمشیت امور در حوزه اراضی است. دستگاه قضایی 
و سازمان ثبت اســناد و املاک کشور در زمینه 
اجرا و گسترش طرح کاداســتر، اقدامات زیادی 
را انجام داده‌اند، اما اجــرای کامل طرح مزبور در 
گروی همکاری و مســاعدت تمام دســتگاه‌ها و 
سازمانهاست که مع‌الأسف طی مدت اخیر در این 

مورد از سوی آن‌ها کوتاهی سر زده است.
 

   تثبیت بیش از ۲۴ میلیون هکتار از اراضی در 
نظام کاداستر در هفت ماهه سال جاری

 نهضت اجرای طرح کاداســتر بــه خصوص در 
اراضی ملی و دولتی و منابع طبیعی به راه افتاده 
است؛ بنا به گفته دکتر خداییان، رییس سازمان 
ثبت اسناد و املاک کشــور در هفت ماهه سال 
جاری میــزان تثبیت اراضی در نظام کاداســتر 
بیش از ۲۴ میلیون هکتار بوده است که این رقم 
برابر با عملکرد چهل ســاله در امر اجرای طرح 

کاداستر است.
 خداییان که روز سه‌شــنبه ۲۰ آبان در همایش 
مشترک »ســازمان ثبت اسناد و املاک کشور« 
و »سازمان جنگلها، مراتع و آبخیزداری«، سخن 
میگفت، تاکید کرد: استان‌های جنگلی و شمالی 
مانند گلســتان، گیلان و مازندران و استان‌های 
ساحلی جنوبی جز استان‌هایی هستند که دارای 
رتبه برتر در زمینه اجرای طرح کاداستر هستند و 
این استان‌ها موفقیت‌های خوبی در تثبیت اراضی 
ملی و منابع طبیعی دارند.  رئیس سازمان ثبت در 
همان همایش، اظهار امیدواری کرد که با پایان 
تثبیت اراضی جنگلی در سال جاری، از تجاوز به 
این اراضی جلوگیری شود. همچنین طبق گفته 
خداییان، اجرای طرح کاداســتر در تعدادی از 
استان‌ها در سال جاری به اتمام میرسد و با همین 
رویه موجود، این امیدواری وجود دارد که ســال 
۱۴۰۰ سال اعلام خاتمه اجرای طرح کاداستر در 

اراضی ملی و منابع طبیعی کشور باشد.

    تکلیف قطعی و نهایی به دستگاه‌ها
همه دستگاه‌ها و سازمان‌ها مکلف بودند که برای اجرای طرح کاداستر تا پایان 
سال ۹۶ نقشه‌های اراضی مرتبط با خود را به سازمان ثبت اسناد ارائه کنند، 
اما این امر به دلیل کوتاهی برخی دستگاه‌ها به طور کامل محقق نشد. با این 
وجود، در روز پنجم مرداد ســال جاری، آیت‌الله رئیسی، ریاست قوه قضاییه 
در »نشست شورایعالی حفظ حقوق بیت‌المال« بیان داشت: همه دستگاه‌ها 
باید تا پایان سال جاری به هر نحو ممکن نقشه‌های مرتبط با اراضی خود را به 
سازمان ثبت اسناد ارائه دهند؛ اگر چه سه سال از وقت قانونی تعیین شده برای 
این امر گذشته است.  رئیس دستگاه قضا در همان نشست این را هم گفت که 
»ثبت مالکیت« و »حدنگاری« و هماهنگی دستگاه‌ها در این زمینه در امر 
مبارزه با زمینخواری و تجاوز به منابع طبیعی و اراضی ملی بسیار ضروری است 
و سازمان »ثبت اســناد« در این مورد قدم‌های خوبی برداشته و با »سازمان 

جغرافیایی« و »سازمان هوا و فضا« وارد مذاکره شده است.

    درج مقوله کاداستر در سند امنیت قضایی
 اما اهمیت اجرای طرح کاداستر موجب شد تا این مهم در سند امنیت قضایی 
که اخیراً از سوی رئیس قوه قضاییه ابلاغ شده نیز بطور ویژه درج شود؛ در ماده 
۳۲ سند امنیت قضایی قید شده که »سازمان ثبت اسناد و املاک کشور نسبت 
به تثبیت کامل مالکیت بخش خصوصی و مالکیت دولت بر انفال و ثروت‌های 
عمومی از طریق اتمام طرح کاداستر )حدنگار( در اسرع وقت اقدام می‌نماید و 
سازمان بازرسی کل کشور باید نسبت به اقدامات مستمر دستگاه‌های اجرایی 
ذیربط برای مستندسازی اموال ابنیه، اراضی، املاک و دیگر اموال غیرمنقول 

دولتی نظارت نماید«
 

    پیگیری ترک‌فعل‌ها در زمینه اجرای طرح کاداستر
»هیچ توجیهی برای انجام نشــدن قانون جامع حدنگار پذیرفته نیست«؛ 
این گزار‌های بود که هاشمی‌مقدم، معاون امور اسناد سازمان ثبت اسناد در 
مراسم معارفه مدیرکل ثبت اسناد و املاک کهگیلویه و بویراحمد بر روی آن 
تاکید کرد و گفت: به نتیجه رســیدن طرح جامع حدنگار نیازمند همکاری 
همه حوزه‌ها با ســازمان ثبت اســت و انتظار داریم همه دستگاه‌ها از جمله 
منابع طبیعی و امور اراضی با جدیت پای کار باشند و چنانچه دستگاهی هم 
در این زمینه همکاری مؤثری نداشته باشد به عنوان ترک فعل قابل پیگیری 

خواهد بود.
 

    برخورد با مدیرانی که با کوتاهی در اجرای طرح کاداستر موجب تضییع 
بیت المال میشوند

خداییان رییس سازمان ثبت اسناد و املاک کشــور نیز ۲۹ مهر در جریان 
همایش مشترک سراسری »سازمان ثبت اسناد و املاک کشور« و »سازمان 
امور اراضی« با بیان اینکه بار‌ها بر اجرای طرح کاداستر در کشور و بخصوص 
کاداســتر اراضی تاکید کرده‌ایم، گفت: متأســفانه برخــی از مدیران عزم 
جدی برای اجرای قوانین ندارند در حالی که قانون بســیار شــفاف است. 
علی‌ایحال، بازرسی سازمان‌های ثبت اســناد و املاک و سازمان امور اراضی 

همچنین سازمان بازرسی کشور و دادستان‌های 
شهرستان‌ها باید با مدیرانی که با کوتاهی چه به 
صورت عمد و چه غیرعمــد باعث تضییع حقوق 
بیتالمال شدهاند برخورد کنند و پرونده‌هایی در 

این باره تشکیل شود.
 

    اجرای طرح کاداســتر و مهار پدیده شــوم 
زمین‌خواری

به طــور کلی، یکــی از راه‌های مؤثــر در جهت 
جلوگیری از تخلفــات مرتبط بــا اراضی ملی و 
منابع طبیعی، اجرای طرح جامع کاداستر است؛ 
در همین رابطه »مهدی اقبــال« مدیرکل دفتر 
مدیریت عملکرد و بازرســی سازمان ثبت اسناد 
و املاک کشــور با اشــاره به ارتباط اجرای طرح 
کاداســتر و جلوگیری از زمینخواری در کشور، 
میگویــد: اگر دســتگاه‌های متولی امــر در این 
خصوص پای کار باشند، پدیده شوم زمین‌خواری 
تا حد زیادی مهار خواهد شد؛ در حال حاضر ۶۰ تا 
۷۰ درصد از پرونده‌های مراجع قضایی ما مربوط به 
حوزه املاک است.  اما یکی دیگر از راه‌های مؤثر در 
جهت جلوگیری از تخلفات مرتبط با اراضی ملی و 
منابع طبیعی صدور اسناد برای این اراضی و منابع 
است و این امر می‌تواند در جهت مقابله با پدیده 
زمین‌خواری و تجاوز به منابــع طبیعی و اراضی 
ملی راهگشا باشد. از ملزومات تسهیل و تسریع 
در صدور اسناد برای اراضی ملی و منابع طبیعی، 
اجرای طرح جامع کاداستر و نقشه‌برداری ثبتی 

همه اراضی از جمله اراضی کشاورزی است.
 

    اجرای طــرح کاداســتر و مدیریت اراضی 
کشاورزی و باغی

بنا به گفته خداییان رئیس ســازمان ثبت اسناد و 

املاک کشور، تقریبا ٨٠ درصد از اراضی کشــور، اراضی ملی و یا منابع طبیعی 
هستند و مابقی آن‌ها اکثراً اراضی زراعی هســتند؛ در واقع، ١۶ میلیون و ۵٠٠ 
هکتار اراضی کشاورزی در کشور داریم که متأسفانه اسنادی که در ارتباط با این 
اراضی در اختیار کشاورزان است به صورت دفترچه‌ای یا نسخه‌ای زراعی است و در 
این اسناد حدود اراضی مردم و مساحت آن مشخص نیست. این مشخص نبودن 
حدود اراضی کشــاورزی و باغی، علاوه بر اینکه اصل شفافیت و مدیریت زمین 

در کشور را با مشکل مواجه میکند، باعث اختلاف میان کشاورزان نیز میشود.
 

    عزم جزم دستگاه قضا برای اجرای کامل طرح کاداستر و
پای کار آمدن سایر دستگاه‌ها

 اما عزم جزم دستگاه قضا برای اجرای کامل طرح کاداستر و تاکیدات آیت‌الله 
رئیسی در همین زمینه موجب شــده تا اهتمام دستگاه‌ها و سازمان‌ها برای 
مشارکت در طرح مزبور مضاعف شود. طبق گفته خداییان، رئیس سازمان 
ثبت اسناد و املاک کشور، یکی از محورهای طرح تحول، تسریع در اجرای 
طرح کاداستر اســت که خوشــبختانه با اقدامات خوبی که صورت گرفته و 
پیگیری‌هایی که انجام داده‌ایم، ادارات دولتی نیز پای کار آمدند و در عرض 
شــش ماه اخیر بیش از ٢٠ میلیون هکتار از اراضی توسط سازمان ثبت در 

سامانه کاداستر تصویب و برای آن‌ها سند مالکیت صادر شده است.
 

    مزایای اجرای طرح جامع حدنگار
 رئیس ســازمان ثبت اسناد و املاک کشــور، روز ۲۳ مهر در حاشیه حضور 
در اجلاس رسمی شورایعالی اســتان‌ها در جمع خبرنگاران، ضمن اشاره به 
مزیت‌های ناشی از اجرای طرح کاداســتر، گفت: حدود سه چهار درصد از 
اراضی، مربوط به شهر‌ها و روستا‌ها هستند و اگر ادارات دولتی و شهرداری‌ها 
همکاری کنند و پای کار بیایند، هر چه ســریعتر تمامــی املاک و اراضی و 
اماکنی که متعلق به شهرداری‌ها و دهیاری‌هاســت، دارای سند تک برگ 
کاداستری می‌شوند.  بنا به گفته خداییان، اگر دو طرح »الزام به تنظیم سند 
رسمی« و »کاداستر« اجرا شود شاید بیش از ٢٥ درصد از دعاوی حقوقی و 
کیفری که الان در دستگاه قضایی هست، کاهش پیدا کند.  همچنین، اجرای 
کامل طرح جامع کاداســتر مزایای دیگری نیز دارد که »مدیریت زمین«، 
»جلوگیری از فرار مالیاتی و پولشــویی«، »جلوگیری از تغییر کاربری‌ها«، 

»پیشگیری از تجاوز به اراضی ملی و منابع طبیعی« از جمله این مزایا است.

خداییان: اگر دو طرح 
»الزام به تنظیم سند 
رسمى« و »کاداستر« 
اجرا شود شاید بیش 

از ٢٥ درصد از دعاوى 
حقوقى و کیفرى که 

الان در دستگاه قضایى 
هست، کاهش پیدا کند

معاون قوه قضائیه:  
تثبیت اراضی در هفت 
ماهه سال جاری بیش 

از ۲۴ میلیون هکتار بوده 
است که این رقم برابر 

با عملکرد چهل ساله در 
امر اجرای طرح کاداستر 

است

گزارش
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور
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سامانه شناسایی اموال محکومٌ علیهم  و 
دستگاه‌های دولتی که همکاری نمی‌کنند

مجید فراهانی -  مطمئنا در دنیای پرتلاطم امروزی، یکی از موضوعاتی که می تواند جوامع بشری را از اختلافات شخصی و جمعی 
در امان بدارد، »آشنایی با حقوق متقابل افراد با یکدیگر و قانون« است که مهمترین اثر این آشنایی و آگاهی را می توان در 

پیشگیری از وقوع بسیاری از مشکلات حقوقی دانست.

توقیف اموال سبب می‫‌شود، خواسته‌ی شخص 
طلبکار که مطالبه‌ی مبلغی پول است در سایه‌ی 
امنیت قرار ‫گیرد؛ یعنی شخص طلبکار با توقیفِ 
مال معین مطمئن می‌‫شــود که به حق خویش 
خواهد رســید. چرا که نهایتا شخص طلبکار با 
فروش اموال توقیف شده به مقصود خود می‫‌رسد. 
قانون‌گذار در دو مقطع کلی امکان توقیف اموال 

را پیش‌بینی کرده است.‬‬‬‬
در همین خصوص آیین نامه »سامانه الکترونیک 
علیه« در اجرای بند  شناســایی اموال محکوم ٌ
»الف« ماده ۱۱۷ قانون برنامه ششــم توســعه 
اقتصادی اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی 

ایران مصوب ۱۳۹۵ تهیه و تنظیم شده است. 
این»سامانه الکترونیک شناسایی اموال محکومٌ 
علیه« در صورت ایجاد، نقش مهمی در کاهش 
اطاله دادرسی دارد؛ زیرا از طریق »سامانه سجل 
محکومیت ‌های مالی« نســبت به شناســایی 
محکومان مالی اقدام خواهد شد و همین موضوع 
موجب تسریع در اجرای احکام می شود و نقش 
مهمی در کاهش پروند هــای قضایی بر عهده 

خواهد داشت.
در صورتی که همه دستگاه های مسئول در این 
سامانه بدرســتی به تکالیف قانونی خود عمل 
کنند علاوه بر امکان پاسخگویی فوری و برخط 
به استعلامات مورد نیاز مراجع قضایی ذی صلاح 
در خصوص اموال اشخاص محکوم علیهم، زمینه 
دسترســی برخط به کلیه بانک‌های اطلاعاتی 
اموال اشخاص حقیقی و حقوقی محکومٌ علیهم 
برای دســتگاه قضایی فراهم می شود. بر اساس 
این آیین نامه، اشخاص دارنده اطلاعات، موظف 
علیه را در  هســتند تا اطلاعات اموال محکــوم ٌ
اختیار مراجع صالح قرار دهند و مراجعی نظیر 
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور، شهرداری ها، 
سازمان امور مالیاتی، نیروی انتظامی، سازمان 
بورس و اوراق بهادار و بانــک مرکزی که به هر 
نحو اطلاعاتــی در مورد اموال اشــخاص دارند 
مکلف شده اند تمامی اطلاعات خود را در مورد 
اموال متعلق به اشــخاص محکوم علیه به گونه 
‌ای که به صورت برخط از طریق این سامانه قابل 
دسترسی باشد، در اختیار قوه قضائیه قرار دهند؛ 
این اطلاعات کلیه تغییرات اموال و هر نوع نقل و 

انتقال بعدی آن‌ها را نیز شامل می‌شود.

    انتقاد رئیس سازمان ثبت اسناد از بی توجهی به سامانه شناسایی اموال 
محکومٌ علیهم

اما بی توجهی به این سامانه و کوتاهی برخی دستگاههای دولتی در انجام 
وظایف قانونی خود باعث گردید تا رئیس سازمان ثبت اسناد و املاک کشور 

از بی توجهی به سامانه شناسایی اموال محکومٌ علیهم انتقاد کنند.
به گزارش خبرگزاری میزان دکتر خداییان رئیس ســازمان ثبت اســناد 
و املاک کشــور در جلسه شــورای عالی قوه قضاییه با اشــاره به تکلیف 
قانونی برنامه ششم توسعه برای ایجاد »ســامانه شناسایی اموال محکومٌ 
علیهم«، گفت: که با وجــود تدوین آئین نامه آن از ســوی دولت و فراهم 
کردن زیرساخت‌های آن توسط مرکز آمار و فناوری اطلاعات قوه قضاییه، 
دســتگاه‌های دولتی به این تکلیف قانونی عمل نمی‌کننــد و بانک‌ها نیز 
تاکنون وظایف خود در این زمینه را انجام نداده اند و تأکید کرد: تسریع در 
راه اندازی‌ای ســامانه ها، نقش مهمی در اجرای احکام مدنی و مفاد اسناد 

رسمی دارد.
اهمیت این آیین نامه به قدری حیاتی و مهم است که در همان جلسه آیت 
الله رییسی رئیس قوه قضاییه نیز در واکنش به این گزارش تأکید کردند: اگر 
در متن قانون الزام وجود دارد که بانک‌ها و بخش‌های مختلف باید این کار را 

انجام دهند، حتماً باید پیگیری شود تا قانون اجرا شود.

رئیس سازمان ثبت 
اسناد و املاک کشور: 

تسریع در راه اندازی‌ای 
سامانه ها، نقش مهمی 
در اجرای احکام مدنی و 

مفاد اسناد رسمی دارد

این سامانه، نقش مهمی 
در امکان پاسخگویی 

فوری و برخط به 
استعلامات مورد نیاز 

مراجع قضایی در 
خصوص اموال اشخاص 

محکوم علیهم را دارد 

به این ترتیب، توقیف اموال ســبب می‫‌شــود، 
خواسته‌ی شخص طلبکار که مطالبه‌ی مبلغی 
پول است، در ســایه‌ی امنیت قرار ‫گیرد؛ یعنی 
شخص با توقیفِ مال معین مطمئن می‌‫شود که 
به حق خویش خواهد رسید، چون نهایتا شخص 
طلبکار با فروش اموال توقیف شــده به مقصود 
خود می‫‌رسد. قانون‌گذار در دو مقطع کلی امکان 
توقیف اموال را پیش‌بینی کرده اســت؛ مقطع 
اول پیش از صدور حکم و در قالب دو تأســیسِ 
حقوقیِ تأمین خواسته و دستور موقت و مقطع 
دوم پــس از صدور حکم مبنــی بر محکومیت 
فرد و امتناع وی از اجرای حکــم صادره که در 
این فرض محکوم‌له می‫‌تواند با شناسایی اموال 
از محکوم‌علیه و معرفــی آن به دادگاه، درصدد 

احقاق حقوق قانونی خود برآید.‬‬‬‬‬

    تصویب آیین‌نامه اجرایی سامانه الکترونیک 
شناسایی اموال محکوم علیه 

هیات وزیران در مهرماه 1399 با توجه به تکلیف 
مندرج در قانون برنامه پنج ســاله ششم توسعه 
و در راستای تسهیل روند دادرسی پرونده‌های 
قضایی، آیین‌نامه اجرایی ســامانه الکترونیک 
شناسایی اموال محکوم علیه را مشتمل بر ۹ ماده 
تصویب کرد. امکان پاسخگویی فوری و برخط به 
استعلامات مورد نیاز مراجع قضائی ذی صلاح 
در خصوص اموال اشــخاص محکوم علیهم به 
طور متمرکز برای قوه قضائیه از طریق دسترسی 
برخط به کلیه بانک‌های اطلاعاتــی اموال این 

اشخاص و تسریع و تسهیل توقیف اموال مزبور، از مهمترین دلایل تصویب 
این آیین‌نامه به شمار می‌رود. مطابق این آیین‌نامه، قوه قضاییه مکلف است 
جهت دسترسی الکترونیکی و برخط به اطلاعات اموال محکوم علیه بر بستر 
شبکه ملی عدالت، سامانه و زیرساخت‌های لازم را ایجاد نماید. مراجع دارنده 
اطلاعات موظفند امکان استعلام برخط اطلاعات را از طریق سامانه مذکور 
برای این قوه فراهم کنند.بانک مرکزی و همه بانک‌ها و موسســات مالی و 
اعتباری و صندوق‌های قرض‌الحســنه هم موظفند از طریق بانک مرکزی 
ترتیبی داده تا امکان دسترسی به مانده حساب ارزی و ریالی و سایر اموال 
قابل توقیف محکوم علیه نزد آنها به صورت برخط از طریق ســامانه فراهم 

شود.
در مواردی که به شماره ملی یا شناسه ملی محکوم علیه دسترسی نیست 
و تنها بخشی از مشخصات هویتی معلوم است، سازمان ثبت احوال کشور و 
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور و یا مراجع قانونی موظفند اطلاعات کامل 
هویتی و شماره یا شناسه ملی اسامی مشابه را در اختیار سامانه قرار دهند. 
پس از شناسایی اموال محکومه علیه از طریق سامانه، مراجع دارنده اطلاعات 
موظفند ترتیبی دهند تا امکان اعلام توقیف اموال مزبور به سرعت و سهولت 
از طریق ســامانه انجام گیرد.افزون بر این، بهره برداران سامانه مکلفند به 
محض تأمین محکوم به، مختومه شدن پرونده یا فراهم شدن موجبات رفع 

توقیف، نسبت به رفع اثر از استعلام یا توقیف، از طریق سامانه اقدام نمایند.
از آنجا که این سامانه، نقش مهمی در امکان پاسخگویی فوری و برخط به 
اســتعلامات مورد نیاز مراجع قضایی در خصوص اموال اشخاص محکوم 
علیهم را دارد و باعث کاهش اطاله دادرسی دارد جا دارد که تمامی دستگاه 
های مســئول با جدیدبه تکالیف قانونی خود عمل کنند و در جهت ایجاد 
نظم حقوقی در جامعه قدم بردارند . در این آیین نامه دستگاههای اجرایی 
به منظور پاســخگویی به اســتعلامات مراجع قضایی، مکلف شده اند تا با 
بکارگیری امکانات فنی و خدمات ارتباطی، سامانه‌های الکترونیک خود را به 
نحوی ایجاد یا بروزرسانی کنند که هرگونه استعلام مراجع قضایی از طریق 

این درگاه به صورت الکترونیکی قابل پاسخگویی باشد.

گزارش
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور
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به گزارش روابط عمومی اداره کل ثبت اســناد 
و املاک اســتان، محمد افخمی مدیرکل ثبت 
اســناد و املاک آذربایجان شرقی در مصاحبه 
با خبرگزاری صداو سیما گفت: در سال جاری 
همزمان با اجرای طرح جامع کاداستر جانمایی 
250 هزار هکتار از اراضی زارعی و کشــاورزی 
استان در سال جاری توسط اداره‌کل ثبت اسناد 

و املاک اســتان صورت پذیرفته است. محمد 
افخمی در مصاحبه با خبرگزازی صدا و ســیما 
گفت: طرح کاداســتر در سراسر کشور در حال 
اجرا می باشد که استان آذربایجان شرقی استان 

پایلوت کشوری انتخاب شده است. 
در این استان جانمایی نقشه 250 هزار هکتار 
از اراضی زراعی انجام شده است و از شهرستان 

ملکان صدور سند مالکیت کاداستری به میزان 
100 برگ آغاز گردیده است. 

وی با بیان اینکه اجرای موفق این طرح منوط 
به همکاری مردم و ادارات و سازمان‌ها با ثبت 
اسناد اســت، افزود: اســناد و دفترچه های 
مالکیت در کمتر از ســه روز به سند کاداستر 

تبدیل می شوند.

جانمایی 250 هزار هکتار از اراضی زارعی و کشاورزی استان در 
سال جاری توسط اداره‌کل ثبت اسناد و املاک استان

شعب اجرای اسناد رسمی استان آذربایجان شرقی با مختومه نمودن بیش 
از 28 هزار پرونده اجرا از ابتدای ســال تا پایان مهر ماه موفق به کسب رتبه 
برتر کشور در این زمینه گردید. به گزارش روابط عمومی اداره کل ثبت اسناد 

واملاک آذربایجان شرقی ادارات اجرای اسناد رسمی استان در هفت ماهه 
نخست امسال موفق به مختومه نمودن 28 هزار و 123 پرونده شده اند که 
این میزان نسبت به مدت مشابه سال قبل 328 درصد رشد را نشان می‌دهد.

کسب مقام اول مختومه نمودن پرونده های اجرا توسط شعب 
اجرای اسناد رسمی آذربایجان شرقی در کشور

در راستای اجرای سیاســت های ابلاغی سازمان 
ثبت اسناد واملاک کشور در زمینه تثبیت اراضی 
ملی و منابع طبیعی در بانک جامع کاداستر، ثبت 
اسناد واملاک خراسان رضوی در هشتمین ماه سال 
جاری موفق به تثبیت 311 هزار و 133 هکتار از این 
اراضی در استان گردید. به گزارش روابط عمومی 
اداره کل ثبت اســناد واملاک خراسان رضوی در 
راستای تکمیل بانک جامع کاداستر کشور به منظور 
حفظ حقوق عامه مــردم و صیانت از اراضی ملی و 
منابع طبیعی کشور، تثبیت و صدور سند مالکیت 
این اراضی جزو سیاست های ابلاغی سازمان ثبت 

اسناد و املاک در ســال جاری قرار گرفته و استان 
خراسان رضوی نیز با جدیت و همراهی و همکاری 
دستگاه های متولی در این مســیر گام برداشته و 
موفق به تثبیت بیش از یک میلیون و 62 هزار هکتار 
در هشت ماه ابتدای ســال گردیده است که 311 
هزار و 113 هکتار از این میزان در آبان ماه ســال 
جاری تثبیت شده است. بنابراین گزارش شهرستان 
های تربت جام ، چناران و خواف به ترتیب با 40149 
، 33132 و 30517 هکتار بیشترین میزان تثبیت 
منابع طبیعی اســتان در آبان ماه سال جاری را به 
خود اختصاص داده اند. این گزارش می افزاید برنامه 

ریزی و اقدامات لازم از جمله اســتفاده از ظرفیت 
شرکت های نقشه برداری و رفع بعضی از محدودیت 
های موجود در سامانه های مرتبط انجام شده است 
تا در مدت زمان باقی مانده تا پایان سال نقشه بیش 
از 3 میلیون 820 هزار هکتار دیگر از اراضی ملی و 
منابع طبیعی استان به بانک جامع کاداستر کشور 
افزوده و تثبیت گردد . گفتنی است شهرستان های 
سبزوار، بردسکن و کلات مجموعا با یک میلیون و 
62 هزار هکتار سهمیه تثبیت باقی مانده بیشترین 
سهم از تثبیت منابع طبیعی استان تا پایان سال را 

دارا می باشند.

تثبیت بیش از 311 هزار هکتار از منابع طبیعی استان
خراسان رضوی  در آبان ماه امسال

خراسان رضوی
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مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان آذربایجان شرقی از تثبیت ۲۵۸ هزار هکتار 
از اراضی ملی این استان در سامانه کاداستر خبر داد. محمد افخمی در گفت و 
گو با خبرنگاران اظهار داشت: در راستای تکمیل بانک جامع کاداستر کشور و 
به منظور حفظ حقوق عامه مردم و صیانت از اراضی ملی و منابع طبیعی کشور، 
تثبیت و صدور ســند مالکیت این اراضی جزو سیاست‌های ابلاغی سازمان 
ثبت اسناد و املاک  است. وی افزود: در استان آذربایجان شرقی نیز این امر با 
جدیت، همراهی و همکاری دستگاه‌های متولی گام برداشته و موفق به تثبیت 
آن شده است. مدیرکل ثبت اسناد و املاک آذربایجان شرقی در ادامه خاطر 
نشان کرد:در راستای اجرای سیاست‌های ابلاغی سازمان ثبت اسناد واملاک 

در زمینه تثبیت اراضی ملی و منابع طبیعی در بانک جامع کاداستر، این اداره 
کل در آبان ماه ســال جاری موفق به تثبیت 258 هزارهکتار با تعداد 1803 
قطعه از این اراضی در استان شد. وی ادامه داد: اجرای طرح کاداستر گامی مهم 
در تثبیت حقوق و مالکیت دولت بوده و از آنجایی که با اجرای این طرح اراضی 
ملی و دولتی و مستثنیات منفک و مشخص می‌شود، از این رو با در نظر گرفتن 
حقوق مردم، از تصرف و تجاوز به عرصه‌های منابع طبیعی جلوگیری  می‌شود. 
افخمی تصریح کرد: اجرای طرح کاداستر در آذربایجان شرقی  به عنوان استان 
پایلوت کشوری انتخاب شده است که اجرای موفق این طرح منوط به همکاری 

مردم و ادارات و سازمانها با ثبت اسناد است.

۲۵۸ هزار هکتار از اراضی ملی آذربایجان شرقی
در سامانه کاداستر تثبیت شد

آذربایجان شرقی

مدیرکل ثبت اسناد و املاک آذربایجان‌غربی گفت: یک‌هزار و ۷۱۳ واقعه طلاق طی نیمه نخست امسال در این استان ثبت شده است که این رقم نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته ۴۱ درصد کاهش را نشان می‌دهد. امیر جوان‌کیا اظهار داشت: این رقم طی مدت مشابه سال گذشته ۲ ‌هزار و ۸۸۱ مورد واقعه 
طلاق بود. وی ادامه داد: همچنین امسال هفت هزار و ۲۳۹ مورد واقعه ازدواج در آذربایجان‌غربی ثبت شده در حالی که این رقم در مدت مشابه سال گذشته 
۱۱ هزار و ۵۵۹ مورد بود. مدیرکل ثبت اسناد و املاک آذربایجان‌غربی، بیان کرد: با این ارقام در نیمه نخست امسال شاهد کاهش ۳۷ درصدی واقعه ازدواج  
نسبت به مدت مشابه سال گذشته بودیم. وی با اشاره به اسناد مالکیت صادرشده در آذربایجان‌غربی طی امسال، بیان کرد: در این مدت ۴۸ هزار و ۸۳۲ سند 
مالکیت در این استان صادر شده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۹ درصد کمتر است. جوان کیا با اشاره به شرکت‌های منحل شده تجاری و تعاونی 
در آذربایجان‌غربی اظهار داشت: طی سال جاری ۹۹ شرکت منحل شده در حالی که این رقم در مدت زمان مشابه سال گذشته ۹۴ شرکت بود. وی ادامه 
داد: در این مدت پنج هزار و ۲۴ پرونده بانکی از جمله چک بلامحل و برگشتی برای رسیدگی به این اداره کل ارجاع شده است. مدیرکل ثبت اسناد و املاک 
آذربایجان‌غربی اضافه کرد: این رقم در مدت زمان مشابه سال گذشته پنج هزار و ۸۹۶ فقره بود که با این آمار کاهش ۱۵ درصدی را طی این مدت نشان 
می‌دهد. وی بیان کرد: وصول مطالبات معوقه دفاع از حقوق بیت المال است که توسط سازمان ثبت اسناد و املاک به صورت جدی پیگیری و انجام می‌شود.

کاهش ۴۱ درصدی طلاق در آذربایجان‌غربی

آذربایجان غربی

تهران
عبدالحسین رامشی، مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان تهران در حاشیه بازدید خود از اداره ثبت  
اسناد و املاک  اسلامشهر و بهارستان تأکید کرد: اجرای طرح کاداستر از اولویت های مهم ثبت 
است که بی وقفه  و با جدیت و با تعامل خوب دستگاه های مرتبط  به ویژه منابع طبیعی درحال 
اجرا است.در راستای  برنامه ابلاغی  ریاست عالی سازمان  و تأکید ایشان  در این خصوص عملکرد 
و اقدامات  بیشتر مناطق ثبتی حتی  روزانه  مورد ارزیابی و پایش قرار می گیرد. به گزارش روابط 
عمومی ثبت اسناد و املاک استان تهران عبدالحسین رامشی در این بازدید از بخش های مختلف 
اداره ثبت اسناد و املاک اسلامشهر بازدید و با یکایک کارکنان گفتگو کرد و از نزدیک در جریان 
روند خدمت رسانی و مشکلات قرار گرفت.  مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان تهران همچنین در 
نشستی  با محسن وطن خواهی ، مدیرعامل  شرکت عمران شهر جدید پرند ، مسائل و مشکلات 
ثبتی  مردم این منطقه را بررسی کردند  که مدیرعامل شرکت عمران شهر جدید پرند مهم ترین  
خواسته مردم را  ایجاد اداره ثبت اسناد و املاک  در این شهر عنوان کرد و مدیرکل ثبت اسناد و 
املاک استان تهران با اشاره به اینکه  برای سهولت و دسترسی آسان شهروندان عزیز این منطقه  

از هیچ کوششی دریغ نخواهیم کرد.  
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به گــزارش روابط عمومــی ثبت اســتان تهران، 
عبدالحسین رامشی، مدیرکل ثبت اسناد و املاک 
اســتان تهران  به همراه تعدادی از مدیران ستادی 
رئیس اداره امور املاک ،رئیس اداره کاداستر و رئیس 
اداره بازرسی از ادارات ثبت اسناد و املاک  شهرستان 
های دماوند و رودهن  بازدید کرد. مدیرکل ثبت اسناد 
و املاک استان تهران در جمع  کارکنان ادارات مذکور 
در پاسخ به مسأله کمبود نیروی انسانی  با وجود حجم 
فراوان درخواست ها خاطرنشان کرد:هنر مدیریت ، 
فائق آمدن  بر مشکلات و موانع  است که این با تدبیر و 
برنامه ریزی  و ساماندهی فعالیت ها و استفاده بهینه 
و مطلوب  از ظرفیت های موجود امکان پذیر است.

چه بسا  که در بررسی فرآیندهای اداری ،برخی  موارد 
زائد و دست و پاگیر باشند  که می توان با کارشناسی  

دقیق خروجی بهتر و بیشتری داشت.
عبدالحسین رامشــی،همچنین خطاب به رؤسای 
ادارات یادآور شــد:در ادارات شهرستانی آنچه که 

حائز اهمیت است تعامل و همکاری  و ارتباط مستمر 
با مدیران دیگر دســتگاه ها و مقامات شهرستانی و 
محلی است که این امر در تســهیل و تسریع  امور و 

تهیه  امکانات و تجهیزات مورد نیاز مؤثر است.
مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان تهران در جریان 
این بازدید با  رئیس دادگستری  شهرستان دماوند 
دیدار و در خصوص مســائل و موضوعــات  ثبتی و 
قضایی  حوزه شهرستان دماوند  گفتگو و تبادل نظر 
کردند. بر پایه این خبر ، عبدالحســین رامشــی در 
جریان بازدید از حوزه ثبتی رودهن ، ضمن بررسی 
عملکرد و فعالیت  این واحد ثبتی  به ویژه در خصوص 
اجرای کاداستر ، از زمین محل احداث ساختمان ثبت 
رودهن بازدید و دستورات  لازم را  مبنی بر پیگیری  
و انجام  امور مرتبط  با احداث  ســاختمان را صادر 
کرد. شایان ذکر است، ســید مهرداد صفایی  از 20 
آبان سال جاری به ریاست اداره ثبت اسناد و املاک 

رودهن منصوب شده است.

بازدید مدیرکل 
ثبت اسناد و 

املاک استان 
تهران  از 

ادارات ثبت  
شهرستان‌های 
شمالی استان 

تهران  

اخبار استان‌ها 
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور
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مدیرکل ثبت اســناد و املاک اســتان فارس از رسیدگی و پاســخگویی به درخواست‌های ثبتی 
متقاضیان از طریق سامانه‌های طراحی شده با هدف حفظ سلامت شهروندان خبر داد.

 سید مهدی هاشمی با اشاره به ارائه خدمات غیر حضوری ادارات تابعه ثبتی استان فارس این امر 
را منطبق با سیاست‌های تحول گرایانه قوه قضاییه و سازمان ثبت اسناد و املاک کشور دانست و 
خاطر نشان ساخت: با توجه به شرایط موجود، مصوبات ستاد کرونا و لزوم ارائه خدمات به صورت 
غیر حضوری سامانه https://sanad.sabtfars.ir توسط کارشناسان فناوری اطلاعات این اداره 
کل راه اندازی شده است. وی ابراز داشت: هدف از طراحی سامانه فوق حفظ سلامت شهروندان و 
امکان ارتباط مستقیم و برخط مراجعین به صورت غیر حضوری با بخش‌های ارائه خدمت در ادارات 
ثبت است و شخص متقاضی قادر خواهد بود با اســتفاده از رایانه شخصی خود، گوشی همراه و یا 
کافی نت و ورود اطلاعات شخصی و هویتی درخواست خود را ثبت کرده و تمامی مراحل بدون نیاز 

به حضور متقاضی از طریق ارسال پیامک به تلفن همراه وی ارسال خواهد شد.
مدیر کل ثبت اسناد و املاک  فارس افزود: پیش از این و در ماه‌های ابتدایی سال جاری نیز با هدف 
ارائه خدمات غیر حضوری به مراجعین استعلامات ادارات امور مالیاتی و شهرداری‌ها از طریق دفاتر 
اسناد رسمی به صورت الکترونیکی ارسال و پاســخ نیز به صورت برخط دریافت شده و به منظور 
کاهش حجم مراجعات اشخاص به ادارات اجرای اسناد رسمی و دسترسی آسان تر دریافت خدمات، 
صدور اجراییه جهت وصول مطالبات اشخاص حقیقی و حقوقی از طریق دفاتر اسناد رسمی و ازدواج 

و طلاق صورت پذیرفته و تمامی ابلاغیه‌های اجرایی به صورت الکترونیک است.

رسیدگی به درخواست‌های ثبتی متقاضیان در 
استان فارس از طریق سامانه‌ها

زنجان

به گزارش روابط عمومی اداره کل ثبت اسناد و املاک استان زنجان ناصری آذری ضمن بازدید از 
قسمت های مختلف واحدهای ثبتی ایجرود، از نحوه انجام و چگونگی پیشرفت آرشیو الکترونیکی 
این واحد ثبتی نیز بازدید نمود. مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان در ادامه در نشستی صمیمی با 

همکاران ضمن بررسی موارد و مشکلات مطروحه همکاران، رهنمودهای لازم را ارائه نمود.  

بازدید سرزده مدیرکل ثبت اسناد و املاک 
استان زنجان از واحد ثبتی ایجرود

قزوین 

2021
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بازدید سرزده مدیر کل ثبت اسناد و املاک استان از ادارات 
ثبت اسناد واملاک استان

به گزارش روابط عمومی ثبت اسناد واملاک خراسان شمالی، 
امید خیرخواه ضمــن بازدید از ادارات ثبت اســناد و املاک 
ناحیه یک ودو بجنورد و دیدار بــا کارکنان این واحدها ضمن  
تبیین اقدامات انجام شده در راســتای ارتقاء سلامت اداری 
ازنزدیک درجریان اقدامات وفعالیت‌های این واحد‌های ثبتی 
و روند خدمت رسانی به مردم قرارگرفت. مدیر کل ثبت اسناد 
واملاک استان افزود : با توجه به شرایط موجود درایام بیماری 
کرونا وابلاغ دستورالعمل های صادره و بابرنامه ریزی صورت 
پذیرفته حضور کارکنان به یک سوم کاهش یافته اما نباید این 
موضوع خدمات رسانی به مراجعین را با مشکل مواجه نماید 

وی در بازدید از بایگانی این ادارات  ضمن اشاره به دستورالمعل 
صادره  ســاماندهی بایگانی واحدهای ثبتی از سوی ریاست 
سازمان ثبت اسناد واملاک کشــور  با انتقاد  از عملکرد شعبه 
بایگانی ناحیه یــک و  دو  بجنورد بر دقت  وســرعت اجرای 
صحیح این دستورالعمل تاکید وخواستار رفع مشکلات موجود 
ورعایت نظم وانضباط اداری شد.   وی با بیان اینکه درراستای 
دستورالعمل صادره با اسکن اوراق وپروند ه ها در سامانه آرشیو 
الکترونیک نقــش موثری در پیشــگیری از جرائمی از قبیل 
جعل و سرقت اوراق ثبتی خواهد داشت  بر بروزرسانی ارشیو 

الکترونیکی و عدم جابجایی فیزیکی پرونده  ها تاکید نمود.

خراسان شمالی
به گزارش روابط عمومی اداره کل ثبت اسناد املاک خراسان شمالی، خیرخواه مدیرکل ثبت اسناد 
و املاک استان در این دیدار گفت :دستگاههای اجرایی طبق قانون مکلفند بر اساس تکالیف که در 
ماده 9 قانون حدنگار مشخص کرده نسبت به تهیه نقشه و تبدیل اسناد دفترچه ای به کاداستر اقدام 
واطلاعات مربوط به املاک مورد تصرف خود را مطابق استانداردهای کاداستر ودربستر سامانه شمیم 

به ادارات ثبت ارائه تا اقدامات مربوطه توسط این اداره کل صورت پذیرد.
مدیر کل ثبت اسناد واملاک استان ضمن انتقاد از عملکرد بعضی دستگاههای اجرایی از عدم ارائه 
اطلاعات خود به ثبت اسناد واملاک ، اجرای طرح کاداستررا  مهمترین رسالت سازمان ثبت اسناد 

واملاک کشور عنوان  وخواستار پیگیری جدی دراین امرشد.
سرهنگ حسین پور معاون هماهنگ کننده فرماندهی نیروی انتظامی خرسان شمالی با اشاره به 
فعالیتهای نیروی انتظامی در راســتای قانون جامع حدنگار  وقدردانی از اقدامات انجام شده ثبت 
استان، تعامل بیشتر  در خصوص جانمایی وتثبیت املاک ومستغلات این نیرو را خواستار گردید   

این گزارش حاکی است ، در این دیدار مدیر کل ثبت اسناد و املاک استان ضمن گفتگو وتبادل نظر 
در خصوص موارد مربوطه راهنمایی‌های لازم ونحوه تعامل با نیروی انتظامی را ارائه  نمود.
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برای بیش از 89 درصد از 2 میلیون 206 هزار و 308 هکتار اراضی تثبیت 
شده وزارت جهاد کشاورزی سازمان جنگلها مراتع و آبخیز داری استان که 
به لایه های بانک جامع کاداستر کشور افزوده شده اند سند مالکیت صادر 
گردیده است. به گزارش روابط عمومی اداره کل ثبت اسناد و املاک خراسان 
رضوی، صدور سند مالکیت پس از جانمایی و تثبیت نقشه املاک و اراضی 
در بانک جامع کاداستر کشــور انجام می گیرد که این اسناد ثمره تلاش 
های صورت گرفته در راستای ایجاد نظم حقوقی ، صیانت از حقوق عامه و 
پیشگیری از زمین خواری توسط ادارات ثبت اسناد واملاک می باشد. استان 

خراسان رضوی نیز در سال جاری با توجه به تاکیدات سازمان ثبت اسناد 
واملاک کشور و اقدامات و برنامه ریزی های صورت گرفته و همراهی دستگاه 
های متولی موفق به تثبیت بیش از یک میلیون و 62 هزار هکتار از اراضی 
وزارت جهاد کشاورزی سازمان جنگلها مراتع و آبخیز داری در هشت ماهه 
ابتدای امسال گردیده که این میزان بیش از 48 درصد از کل تثبیت های 
انجام شده استان در این حوزه تا کنون را شامل می شود . بنابراین گزارش 
استان خراسان رضوی با صدور ســند مالکیت برای 3 هزار و 186 قطعه از 
اراضی وزارت جهاد کشاورزی سازمان جنگلها مراتع و آبخیز داری موفق به 
سند دار نمودن قریب به 13 درصد از کل قطعات سند دار کشور در این بخش 
شده است که از این حیث جایگاه سوم کشوری را نیز کسب نموده است . 
این گزارش می افزاید شهرستان تربت جام با تثبیت مساحت 145 هزار و 
847 هکتار از این اراضی و شهرستان نیشابور با تثبیت 231 قطعه در استان 
خراسان رضوی بیشترین مساحت و تعداد قطعات تثبیت شده از ابتدای سال 
جاری تا پایان آبان ماه را در بین واحدهای ثبتی استان دارا می باشند . گفتنی 
است استان خراسان رضوی در بخش سهمیه تعیین شده برای تثبیت اراضی 
وزارت جهاد کشاورزی سازمان جنگلها مراتع و آبخیز داری از لحاظ میزان 
مساحت موفق به تحقق76درصدی سهمیه مشخص شده خود در 8 ماهه 

ابتدای امسال گردیده است .

89 درصد از اراضی تثبیت شده وزارت جهاد 
کشاورزی سازمان جنگلها مراتع و آبخیز داری 

استان خراسان رضوی سند دار شد 

مدیرکل ثبت اســناد و املاک فارس از تثبیت بالغ بر سه میلیون و ۱۰۰ 
هزار هکتار از اراضی ملی در سطح این استان طی ۸ ماهه امسال خبر داد. 
سید مهدی هاشمی یا بیان اینکه حرکت در مسیر تفاهم نامه‌های منعقده 
به منظور اجرای بهینه قانون جامع حد نگار یکی از مهم‌ترین اولویت‌های 
ادارات ثبتی استان فارس است، گفت: رفع موانع مستندسازی اراضی ملی 
و منابع طبیعی مستلزم استمرار جلسات کارشناسی میان سازمان ثبت  

فارس و منابع طبیعی اســت. وی عنوان داشت: با توجه به سیاستگذاری 
موجود در برنامه‌های پنجم و ششم توسعه و قوانین موضوعه، ادارات ثبت 
به عنوان متولی صدور اسناد مالکیت املاک و اراضی در صورت همراهی 
دیگر ادارات مرتبط نقش حائز اهمیتی در این زمینه دارند و بر همین اساس 
مصمم هســتیم با هدف دفاع از مالکیت‌های ملی و منابع طبیعی زمینه 
تسریع و تسهیل صدور اسناد مالکیت اراضی ملی را فراهم کنیم. هاشمی  
ادامه داد: سیاست‌های تحول گرایانه سازمان ثبت اسناد و املاک کشور و 
نگاه ویژه این سازمان به مبحث تثبیت مالکیت اراضی ملی و منابع طبیعی  
مؤیدی بر تثبیت بالغ بر ســه میلیون و ۱۰۰ هزار هکتار از این اراضی در 

سطح استان فارس طی ۸ ماهه امسال است.
 همچنین مدیرکل ثبت فارس با تقدیر از عملکرد ادارات ثبت اسناد و املاک 
شهرستان‌های اقلید، جهرم، خفر و فسا به جهت دارا بودن بالاترین آمار در 
زمینه صدور اسناد و ادارات ثبت آباده، داراب، لار و نی ریز در تثبیت مالکیت 
اراضی ملی ابراز امیدواری کرد در ماه‌های باقیمانده تا پایان ســال نیز با 
همدلی و همگامی ادارات ثبت و منابع طبیعی استان شاهد نتایج چشمگیر 

در این زمینه باشیم.

تثبیت سه میلیون و ۱۰۰ هزار هکتار
از اراضی ملی فارس

فارس 

اخبار استان‌ها 
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور
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لرستان

طی حکمی از سوی علی هادی معاون توسعه مدیریت و منابع سازمان ثبت اسناد و املاک کشور عبداله فتاحی به سمت سرپرست اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان 
ازنا منصوب گردید. در حکم صادره از سوی علی هادی معاون توسعه مدیریت و منابع سازمان ثبت اسناد و املاک کشور، سرلوحه کار قرار گرفتن رهنمود‌های مقام 
معظم رهبری در راستای اهداف و برنامه‌های سازمان، استفاده مؤثر از منابع و امکانات موجود و اهتمام بر برنامه ریزی در انجام کلیه فعالیت‌ها و رعایت کلیه قوانین 
و مقررات همچنین اهتمام ویژه در ارتقاء سلامت اداری و تکریم ارباب رجوع مورد تأکید قرار گرفته است. مدیرکل ثبت اسنادواملاک استان لرستان دراین جلسه با 
تشریح سیاست‌ها و برنامه‌های راهبردی سازمان در حوزه کاداسترواجرا به عنوان اصلی‌ترین اولویت‌های سازمان ثبت اسنادو املاک کشور برارتقا بهره وری کارکنان 
وتلاش همکاران ثبتی برای ارتقا توانمندی و دانش خود در زمینه‌های شغلی؛ تکریم مردم، کاهش تردد مراجعین و تسریع در رسیدگی به تقاضای اشخاص تاکید 
کرد و در ادامه با شبه قضایی دانستن مجموعه خدمات اداره ثبت اسناد و املاک بالاخص در حوزه‌های ثبت املاک و صدور اسناد مالکیت اراضی و املاک، اجرای 

مفاد اسناد رسمی، بر اثر بخشی فعالیت مجموعه کارکنان در کاهش ترافع و پرونده‌های قضایی وکاهش اختلافات ثبتی اشخاص اشاره کرد.

انتصاب سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک  شهرستان ازنا

به گزارش روابط عمومی اداره کل ثبت اسناد و املاک کهگیلویه و بویراحمد سومین جلسه شورای اداری 
ثبت اسناد و املاک استان با حضور مدیرکل، معاونین و کارشناسان اداره کل و رؤسای واحدهای ثبتی 
تابعه در سالن جلسات ثبت استان برگزار گردید. در ابتدای این نشست زمان خوب مدیرکل ثبت اسناد 
و املاک استان ضمن خیرمقدم به حاضرین و با قدردانی از عملکرد بسیار مطلوب واحدهای ثبتی تابعه 
در هفت ماهه سالجاری، این امر را حاکی از تعهد و تلاش بی وقفه و مستمر پرسنل خدوم این اداره کل 
دانســت و ابراز امیدواری نمود که این روند خدمت رسانی حفظ گردد و شاهد شکوفایی بیش از پیش 
در این مجموعه باشیم. خوب به خلاصه ای از عملکرد این اداره کل در هفت ماهه سالجاری، از جمله به 
بررسی آمار عملکرد حوزه کاداستر و ثبت اراضی ملی و دولتی ، پرونده های قانون تعیین تکلیف اراضی 
فاقد سند، قانون ســاماندهی، صدور اسناد مالکیت کاداستری، صدور اســناد مالکیت اوقافی، وصول 
مطالبات بانکهای دولتی و خصوصی و طرح مسائل و مشکلات و پیشنهادها و ارائه راهکارهای واحدهای 
ثبتی اشاره کرد. مدیرکل ثبت اسناد و املاک کهگیلویه و بویراحمد در این جلسه هدف مسئولین ثبت 
استان را ایجاد بســترهای لازم بمنظور ارایه خدمات مطلوب به مردم اســتان عنوان کرد و از روسای 
واحدهای ثبتی خواست با رعایت نظم و انظباط اداری و ســامت اداری در خصوص حل مشکلات و 
درخواستهای مردمی پیش از پیش تلاش نمایند. در ادامه جلسه روسای واحدهای ثبتی و کارشناسان 
ثبت استان به بحث و بررسی و بیان نکته نظرات و دیدگاه های خود در خصوص مسائل و مشکلات ثبتی 
پرداختند. مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان کهگیلویه و بویراحمد گفت: تمام تلاش‌های انجام شده 
اداره‌ کل ثبت اسناد و املاک کهگیلویه و بویراحمد در راستای افزایش رضایتمندی مردم و کاستن از 

هزینه‌های مختلف برای خدمت‌رسانی بیشتر به مردم بوده است.

برگزاری سومین جلسه شورای اداری ثبت اسناد و املاک 
استان کهگیلویه و بویراحمد در سال 99

کهگیلویه و بویر احمد

به گزارش روابط عمومی اداره کل: عباســعلی زارع 
تیله نوئی مدیر کل  ثبت اســناد و املاک اســتان 
مازندران در گفتگوئــی از جانمائی 1050 هکتار از 
اراضی ساحلی در بانک کاداستراستان مازندران خبر 
داد وی  در این گفتگو اظهار کرد :  از مجموع کل نوار 

ساحلی استان مازندران بطول تقریبی 300 کیلومتر 
، نقشــه های مربوط به 175 کیلومتر نوار مذکور با 
مســاحتی معادل 1050 هکتار در بانک کاداستر 
جانمائی شده است و تعداد پلاکهای ساحلی تثبیت 
شــده نیز 43 پلاک با مجموع طول 57 کیلومتر و 

مســاحتی بالغ بر 346 هکتار می باشد. وی خاطر 
نشــان کرد : تعداد 28 ســند تک برگی مربوط به 
اراضی ساحلی تاکنون صادر گردیده است و 8 پلاک 
در مرحله صدور پیش سند و 5 پلاک نیز در مرحله 

تثبیت نقشه در بانک جامع کاداستر می باشند.

به گزارش روابط عمومی اداره کل ثبت اســناد 
واملاک اســتان مرکزی حمید شایان مهر مدیر 
کل ثبت این استان در بازدید سرزده  از اداره ثبت 
اسناد و املاک شهرستان شــازند گفت: تبیین 
تحولات بنیادین صورت پذیرفته در پیکره ثبت 
اسناد و املاک نقش مهمی در جهت ارتقای آگاهی 
های مردم از گستره این خدمات داشته و به تبع 
این امر در سال های اخیر شاهد تثبیت مالکیت 

ها و امنیــت حقوقی و قضایی جامعــه در حوزه 
خدمات ثبتی می باشیم.  در این بازدید که معاون 
منابع انســانی اداره کل وحفاظــت اداره کل نیز 
حضور داشتند مدیرکل ثبت اسناد واملاک استان  
ضمن دیدار با پرســنل اداره شــازند ، از نزدیک 
نحوه عملکرد بخش های مختلف و پاسخگویی به 
مردم را بررسی نموده و خواهان تسریع در انجام 
امور مراجعین شد.  وی با اشاره به سیاست های 

تحول گرایانه ســازمان ثبت طی سال های اخیر 
هدف غایی آن را سرعت بخشی به امور مراجعین، 
حذف فرایندهای زائد و سالم سازی فضای ادارات  
عنوان داشت و تصریح نمود: ارائه خدمات ثبتی به 
صورت الکترونیکی و بدون نیاز به حضور فیزیکی 
متقاضیان از مصادیق بارز دولت الکترونیک می 
باشد که مهم ترین قدم در مسیر تکریم مراجعین 

و دفاع از حقوق مردم می باشد.

بیش از یک هزار هکتار از اراضی ساحلی در بانک کاداستراداره 
کل ثبت اسناد و املاک مازندران جانمائی شد

بازدید سرزده مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان مرکزی از 
واحد ثبتی شهرستان شازند

مازندران

مرکزی

2223
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گیلان
اعلام آمادگی مدیرکل ثبت اسناد گیلان برای ساماندهی اراضی جمعیت هلال احمر

مدیرکل ثبت اسناد و املاک گیلان گفت: در خصوص ساماندهی و تثبیت 
اراضی و مســتغلات جمعیت هلال احمر آماده همکاری مستمر با این نهاد 
خدمت رسان هستیم. در این نشست اسدی با بیان اینکه تاکنون نسبت به 
تثبیت املاک دولتی و عمومی نقش فعالی داشــته ایم، گفت: در خصوص 
ساماندهی و تثبیت اراضی و مستغلات جمعیت هلال احمر آماده  همکاری 
مستمر با این نهاد خدمت رسان هستیم.  مدیرکل ثبت اسناد و املاک گیلان 
اظهار کرد: جمعیت هلال احمر استان می‌تواند با استفاده از کمیسیون مستند 
سازی، نسبت به اخذ اســناد مالکیت اعیانات احداثی در آن دسته از اراضی 

دولتی که مجوز احداث بنا دارد، اقدام کند.  در این نشست غلامی  مدیر عامل 
جمعیت هلال احمر استان در راستای تعاملات هر چه بیشتر جمعیت هلال 
احمر و اداره کل ثبت اسناد استان افزود: در سال جاری و با تعامل خوب اداره 
کل ثبت اسناد و املاک استان و برنامه ریزی‌های صورت گرفته برخی از این 
املاک ساماندهی و سنددار شــده اند و باقیمانده املاک نیز  با هماهنگی به 
عمل آمده، تعیین تکلیف خواهند شــد. در پایان این دیدار، مدیر کل ثبت 
اسناد و املاک استان دستورات و راهنمایی‌های لازم جهت تثبیت اراضی و 

مستغلات جمعیت هلال احمر استان را صادر کرد.

گلستان

مدیرکل ثبت گلستان در بازدید از ادارات ثبت اسناد و املاک 
آزادشهر، گالیکش و مینودشت تصریح نمود: با التفات به اینکه 
تسریع و تسهیل امور مراجعین مستلزم حس مسؤلیت پذیری 
و اجرای صحیح فرایندها می باشــد، بر همین اساس نظارت 
مستمر بر پرسنل واحدهای ثبتی سراســر استان در مسیر 
خدمات رسانی اولویت اصلی ماست و بازرسان و کارشناسان 
این اداره کل به صورت مستمر مشغول رصد نمودن فرایندهای 
ارائه خدمات می باشــند و ملاک خود را برخورد با تخلفات 
احتمالی با هدف ارتقای کمی و کیفی خدمات رسانی به مردم 

شریف استان می دانیم.  
به گــزارش روابط عمومــی اداره کل ثبت اســناد و املاک 
گلســتان حمید کشــاورز مدیرکل و هیئت همراه از ادارات 
ثبت شهرستانهای آزادشــهر، گالیکش و مینودشت  بازدید 
بعمل آوردند. در این بازدیدها که با هدف رسیدگی مستقیم 
به عملکرد این واحدها و نحوه انجام فرایندهای ارائه خدمات 
صورت پذیرفت هیأت بازرســی از پروژه آرشیو الکترونیکی 
پرونده های ثبتی ادارات گالیکش و آزادشهر بازدید و رؤسای 

این ادارات نیز در این خصوص گزارشی اجمالی ارائه نمودند.
کشاورز ابراز داشت: برنامه های تحولی سازمان ثبت ایجاب می 
نماید ادارات ثبتی با تمام توان در این مسیر حرکت نمایند و 

توجه ویژه به مقوله تثبیت مالکیت اراضی ملی و کشاورزی و 
مستند سازی املاک و اراضی دولتی تلاش دوچندان ادارات 

تابعه در این راستا را می طلبد.
وی افزود: علاوه بر این در مبحث اجرای اسناد رسمی شاهد 
تحولات بسیار چشــمگیری می باشــیم و بر همین اساس 
رسیدگی و مختومه نمودن پرونده های اجرایی در اسرع وقت 
و استفاده از کارشناسان مجرب در بخش های اجرای ادارات 

تابعه ثبتی سراسر استان را در دستور کار داریم.
مدیرکل ثبت اســتان در دیدار و گفتگو با پرسنل این ادارات 
که با حضور مسئول حفاظت و اطلاعات، رئیس اداره بازرسی، 
ارزیابی عملکرد و رسیدگی به شــکایات مردمی و همکاران 
بازرسی استان ایشــان را همراهی می کردند، تصریح نمود: 
با التفات به اینکه تسریع و تســهیل امور مراجعین مستلزم 
حس مســؤلیت پذیری و اجرای صحیح فرایندها می باشد، 
بر همین اساس نظارت مستمر بر پرســنل واحدهای ثبتی 
سراسر استان در مسیر خدمات رسانی اولویت اصلی ماست و 
بازرسان و کارشناسان این اداره کل به صورت مستمر مشغول 
رصد نمودن فرایندهای ارائه خدمات می باشند و ملاک خود 
را برخورد با تخلفات احتمالی بــا هدف ارتقای کمی و کیفی 

خدمات رسانی به مردم شریف استان می دانیم.  

حرکت بی وقفه در مسیر برنامه های تحولی سازمان ثبت 
در دستور کار ادارات تابعه ثبتی استان

اخبار استان‌ها 
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برخی چالشهای اسناد 
الکترونیک در قوانین ثبتی

اجراست. )توربان 1386, ص661(.
به نظر می رسد که استفاده از عبارت »علامت« 
توسط قانونگذار در تعریف امضاء الکترونیکی 
بدلیل ذهنیتی اســت که در کتب حقوقدانان 
از تعریف کهن امضاء، کــه به هر نوع »علامت 
یا نوشــته« اطلاق می شد، باشــد. )مظاهری 

کوهانستانی 1393،ص 10(
به موجب بند ی مــاده 2 قانون مزبور»امضای 
الکترونیکی« عبــارت از هرنوع علامت منضم 
شــده یا به نحو منطقی متصل شده به »داده 
پیام« است که برای شناســایی امضاء کننده 

داده پیام مورد استفاده قرار میگیرد«. 
بنابراین در فضای الکترونیکی که نوشــته ها 
صورت مادی ندارد و قابل لمس نمی باشــند 
و تبادل اطلاعــات در محیطی مجازی صورت 
می گیرد، هر علامتی)برای مثال شماره رمز( 
که شناســایی امضاءکننده داده پیام را امکان 
پذیر نمایــد امضای الکترونیکی شــمرده می 
شود)مانند شماره رمزی که مشتری بانک برای 
استفاده از دستگاه خودپرداز بانک، پس از وارد 
کردن کارت خود به دستگاه می دهد و به داده 

پیام یعنی درخواست برداشت وجهی از حساب، متصل است(.  بنابر این 
امضای الکترونیک در قانون تجارت الکترونیک علامتیست منضم شده, 
پس علامتی است خارج از سند اصلی, از مفاد ماده 1304 ق. م بر می آید 
که ارتباط امضای خارج از تعهدنامه با آن با شهادت نمیتوان اثبات کرد 
و باید درنوشته حاوی امضاء تصریح شــده باشد که امضا مربوط به کدام 
تعهد نامه اســت)کاتوزیان ,1386,ص 774( که بنظر نمیرسد امضای 
الکترونیکی بعنوان علامت بتوانــد تصریح نماید که مبوط به کدام تعهد 
است اما از طرف دیگر میتوان فرض نمود امضای الکترونیک که بصورت 
علامتی جدا از سند اصلی تنظیم می شود, برخلاف امضای سنتی مربوط 
به تمام تعهداتیست که امضا کننده سند انجام میدهد؛ با این وجود یک 
امضای الکترونیکی نامطمئن را میتوان بصورت تصویری از یک امضای 
مکتوب فرض نمود که بطور منطقی به داده پیام منضم شــده  است, با 
توجه به نا امن بودن این تصویر به این دلیل که هر شــخصی میتواند از 
اثر امضای دیگری عکســبرداری و با برنامه های ویرایشگر تصویر نظیر 
Photoshop  اقدام به ویرایش آن نموده و خود را بجای آن فرد معرفی 
نماید, در ادامه داشــتن یک نام کاربری مشخص و رمز عبور امن بعنوان 

یک امضای امن و منطقی امضای الکترونیک فرض می شود,.
در ماده 10 همان قانون امضای الکترونیکی مطمئن تعریف شده است که 

باید دارای شرایط زیر باشد:
1- نسبت به امضاءکننده منحصر به فرد باشد.

2- هویت امضاءکننده داده پیام را معلوم نماید.

گرد آورنده: حامد فکریان آرانی )دانش آموخته کارشناسی ارشد 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد نراق(

1: موضوع امضای الکترونیک و دیجیتال
اگرچه در مورد امضا در قانون مدنی و بصورت سنتی تعریف جامعی ارائه 
نشده  است لکن در ماده 1301 قانون مدنی آمده است: »امضایی که در 

روی نوشته یا سندی باشد بر ضرر امضاءکننده دلیل است.«
مــاده 6 قانون تجــارت الکترونیکی مصــوب 1382/10/17، نوشــته 

الکترونیکی یا »داده پیام« را در حکم نوشته سنتی قرار داده است. 
در تعریف داده پیام قانونگذار در بند الف ماده دو قانون مذکور بیان می 
دارد که »‌داده پیام هر نمادی از واقعه، اطلاعات یا مفهوم است که ‌با وسایل 
الکترونیکی، نوری و یا فناوری‌های جدید اطلاعات تولید، ارسال، دریافت،‌ 
ذخیره یا پردازش می‌شود«. بنابراین مطابق تعریف ارائه شده، جنس داده 
پیام یکی از سه حالت زیر خواهد بود: الف-نمادی از واقعه، ب-اطلاعات، 
ج–مفهوم. با بررســی مبانی فناوری اطلاعات و مباحث مدیریت دانش 

در می یابیم که سه عبارت »نمادی از واقعه«، 
»اطلاعات« و »مفهوم« مندرج در قانون تجارت 
الکترونیکــی، مطابقت معنایی با ســه عبارت 
داده، اطلاعات، دانش در علوم مرتبط با فناوری 
اطلاعــات، دارند، به نحوی کــه در چارچوب 
فناوری اطلاعات مفهوم واژه دانش، با واژه های 
داده و اطلاعات بسیار متفاوت است. در حالی 
که داده مجموعه ای از دانســته ها، محاسبات 
و آمار اســت و فرهنگ رایانه مایکروســافت، 
»داده« را یــک جزء اطلاعاتی مــی داند)قلی 
زاده 1379،ص 167(. اطلاعات، داده سازمان 
یافته یا پردازش شده ای اســت که به هنگام 
)update( و صحیح می باشــد. و واژه دانش، 
اطلاعاتی اســت که مفهومــی، مرتبط و قابل 

امضای دیجیتال 
عموما در خصوص 

برقراری امنیت 
سیستم ها بکار گرفته 
میشود و نوعی ااضمي 

ینتبم رب رزم اگنري 
 Symetric(اقتمانرن
Encryption( است

امضایی که در روی 
نوشته یا سندی باشد بر 

ضرر امضاءکننده دلیل 
است

مـقـالـه
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مورد تقاضا در تصرف متقاضی باشــد و بنا بر مــاده 35 قانون مدنی که 
تصرف اماره مالکیت شناخته شده اســت , کارشناس با حضور در محل 
رویت نماید که ملک مذکور در تصرف متقاضیست و معترضی در محل 
وجود ندارد بنا بر این مالکیت فردی که سند عادی دارد و نه سند رسمی, 

محرز شود  
با وجود در نظر گرفتن این تمهید از ســوی قانونگذار, همین شرط, به 

شرحی که گذشت باعث بروز اختلافات و تخلفات مذکور می شود.
در ماده 4 آیین نامه قانون فوق ، متقاضی صدور ســند مالکیت مکلف به 
ثبت الکترونیکی سند تقاضا شده  اســت و چون در سامانه الکترونیکی 
سازمان ثبت اســناد و املاک کشــور این کار را انجام می دهد بنابراین 
با توجه به تمهیدات اندیشیده شده یک ســند رسمی الکترونیکی ثبت 
مینماید. در این ماده قانونی علاوه بر مــدارک مربوطه، متقاضی مکلف 
به ارسال »فایل نقشه« شده است، این نقشه طبق بخشنامه های بعدی 
که از طرف ریاست ســازمان ابلاغ گردید بصورت یک فایل با مختصات 

جغرافیایی جهانی یو تی ام ارسال می شود.
هنگام ثبت نام بصورت یک فایل در قالب اکسل که برنامه ای جهت امور 
حسابداری است فایل نقشه ارسال می شود, در صورتیکه این امکان وجود 
 google earth داشــت که متقاضی از طریق برنامه های جهانی مثل

بعنوان سندی الکترونیک محل ملک مورد تقاضا را مشخص نماید.
ماده 5 آیین نامــه دبیر هیئت را مکلف به تطبیق موقعیت نقشــه ملک 
و تثبیت آن در بانک جامع کاداســتر نموده است درصورتیکه متقاضی 
در هنگام ثبت نام و اتصال به اینترنــت براحتی می تواند از طریق برنامه 
های کاربردی مثل گوگل ارث و گوگل مپ و ... با پیدا کردن منزل خود 

بر روی نقشه و مشــخص نمودن آن بدون نیاز 
به پرداخت هزینه ثبت نــام خود را انجام دهد 
و قاضی و دیگر اعضای هیــات نیز بجای اعزام 
شخصی جهت بازدید و تصدیق یا انکار گزارش 
کارشناس, با اســتفاده از نقشــه های هوایی 
بعنوان اســناد الکترونیک میتوانند اســتفاده 

کنند.
نقشــه های هوایی که بصــورت داده پيام به 
تقاضانامه الکترونیکی منضم میگردند از طرف 
رئیس هیات و یا دبیر هیئت مشــاهده شده  و 
چون زمین یا ساختمان بودن آنها بر روی نقشه 
مشخص است هر دو چالش مربوط به این ماده 
قانونی آن, اول دریافت وجــوه غیرقابل قبول 
جهت نقشــه برداری و ثبت نام تقاضانامه در 
سامانه و دوم کارشناســی خلاف واقع با اخذ 

وجوه غیر قانونی مرتفع خواهد شد.

3- رعایت ماده 3  قانون جامع حدنگار
ماده ۳ قانون جامــع حدنگار بیــان میدارد: 
»سازمان مکلف است ظرف مدت پنج سال از 
تاریخ لازم الاجراء شدن این قانون حدنگاری را 
به نحوی به انجام برساند که موقعیت و حدود 
کلیه املاک و اراضی داخل محدوده مرزهای 
جغرافیایی کشــور اعم از دولتی و غیردولتی و 
همچنین موقعیت و حدود کلیه کوه‌ها، مراتع، 
جنگل‌ها، دریاها، دریاچه ها، تالاب ها، اراضی 
مستحدث ساحلی، مسیل های دایر و متروکه 
و جزایر کشور، مشخص و تثبیت شود و امکان 
بهره‌برداری از نقشه‌ها و سایر اطلاعات توصیفی 
و ثبتی کلیه املاک و اراضی کشور، به صورت 
نقشه و اســناد مالکیت حدنگار در نظام جامع 
میسر شــود ، به گونه ای که هیچ نقطه ای از 
کشــور بدون نقشه و اســناد مالکیت حدنگار 

نباشد.«
اینک بعد از گذشت سه سال از تاریخ اجرایی 
شدن قانون فوق, هرگز سازمان ثبت به محقق 
شدن اهداف خود دســت نیافته است و با در 
نظر گرفتن عبارت »اسناد مالکیت حدنگار« 
بعنوان اسنادی که بر اساس نقشه های یو تی 
ام و نقشه های کاداســتری پیاده سازی می 
شــود و بعنوان نمونه ای از داده پیام موضوع 
ماده 2 قانون تجارت الکترونیک بعنوان سند 
بکار گرفته میشــود و این در حالیســت که 
برخی از مسوولان بیان میدارند:» عامل اصلی 
که موجب کنــدی فرایند وصول نقشــه ها و 
مستندات مورد نیاز شده ، عدم تامین اعتبار 
لازم جهت تهیه نقشــه های UTM از سوی 
ادارات مرتبط می باشد. « و در هر حال بنظر 
میرسد یکی از دلایل عدم تحقق اهداف قانون, 
متوجه عدم بکارگیــری صحیح ظرفیت های 

بخش اسناد الکترونیک است.

درپرونده های 
اجرایی که به تعلق 

حقوق دولتی ازطرف 
مدیونین اعتراض می 

شودجریان پرونده 
مشروحا به رئیس 
اداره اجرا گزارش 

می شود

بنابراین سیستمهاي 
رمزنگاري نامتقارن 

مبتنی بر دو کلید 
هستند. یک کلید 

عمومی و یک کلید 
خصوصی که هرچند 

متفاوت هستند اما 
از نظر محاسباتی با 

یکدیگر مرتبط هستند

در ماده 1 قانون فوق مقرر شده : 
عنوان ســاختمان در ماده یک قانون فوق باعث شده  سوء استفاده های 
فراوان و وصول وجوه نامشروع توسط بعضی از کارشناسان صورت گیرد .

سناریوی زیر را در مورد ملکی که فاقد اعیانی است تصور نمیایید:
* متقاضی عادی معمولا نسبت به مواد قانونی علم کافی ندارند بنابراین 

از طریق افراد مطلع اقدان به ثبت نام مینماید.
* ثبت نام کننده با علم به این موضوع که ملک مورد نظر مشمول قانون 
نیست با دریافت مبالغی بابت نقشــه برداری, ثبت نام و پیگیری صدور 
سند, در سامانه بطور الکترونیکی اقدام به ثبت نام یک سند الکترونیکی 

تقاضا نامه, مینماید.
* متعاقبا با پیگیری متقاضی و مراجعه کارشناس به محل و بازدید محل 
مشخص می شود ملک مورد تقاضا ساختمان نیست و یک قطعه زمین 

بدون حدفاصل است
* کارشناس  به متقاضی اعلام مینماید که امکان صدور سند وجود ندارد

* متقاضی از کارشناس درخواســت کمک و راهنمایی مینماید و اعلام 
میدارد که هزینه آنرا میردازد.

* کارشناس با دریافت مبلغ, در صورتجلسه تنظیمی خود عبارت یکباب 
ساختمان را در مورد ملک مورد تقاضا مرقوم میدارد.

* پس از طی مراحل قانونی رای  صادر و سند زمین مربوطه تحویل داده 
میشود!

در سناریوی مذکور براحتی قیدی که به ماده قانونی جهت احقاق حقوق 
متقاضیان منضم شده  باعث تخلف می شود.

بنظر میرسد عنوان »ســاختمان« صرفا بدین منظور قید شده  که ملک 

3- بــه وســیله امضاءکننده و یا تحــت اراده 
انحصاری وی صادر شده باشد.

4- به نحوی به یک داده پیام متصل شــود که 
هر تغییری در آن داده پیام قابل تشــخیص و 

کشف باشد.
به موجب ماده 7 آن:»هرگاه قانون، وجود امضاء 
را لازم بداند امضاءالکترونیکی مکفی است«؛ 
البته هرگاه نوشته موردنظر الکترونیکی باشد.

در مورد ماهیت امضــای الکترونیک مطمئن 
مشخص است که تعریف دقیق, جامع و طبق 

استاندارد معینی صورت نپذیرفته است.
با بررسی مواد 4 گانه ماده10 درخواهیم یافت 
که قانونگذار تمایز امضای دیجیتال با امضای 
الکترونیک را بطور مشــخص نپذیرفته است و 
گاه برخی از ویژگی های یکی را در دیگری بکار 
گرفته است, برای مشــخص شدن بحث لازم 

است تعریف امضای دیجیتال مشخص شود :
امضــای دیجیتــال عمومــا در خصــوص 
برقــراری امنیــت سیســتم ها بــکار گرفته 
میشــود و نوعی ااضمي نتبمی رب رزم اگنري 
اقتمانرن)Symetric Encryption( است. 
در رزم اگنري اقتمانرن هک هب آن دیلک مومعی 
زین هتفگ میوشد، کیی از دو دیلک رذگزماري، 
دیلک مومعی اتس. اکرهررب انی دیلک را در 
اایتخر درگیان رقارمیدده ات رباي رذگزماري 
ایپماهي ارلاسی وي و نینچمه ریاشگزمی 

ااضمي ارتکلوکینی وي از آن اافتسده دننک.
رذگزماري دیلک مومعی ابعرت اتس از کی 
رطح اقتمرن هک از کی تفج دیلک رباي 
رذگزماري اافتسده میدنک: دیلک مومعی 
دادهاه را رذگزماري میدنک و دیلک صوصخی 
در گنهامهی اب دیلک مومعی دادهاه را 
ریاشگزمی میدنک، رفآدنی لااب رباي ااضمي 
ارتکلوکینی هب وصرت وکعمس اتس؛ دنتسرفه 
از دیلک صوصخی رباي ااجید امشره ارتکلوکینی 
رصحنم هب رفدي اافتسده میدنک و ااخشص 
درگی دیلک مومعی هطوبرم را رپدازش رکده 
و میوتادنن از آن رباي وخادنن امشره اافتسده 

دننک)لقی زاده ونري ،1381، ص 607(.
  ربانبانی اهمتسیسي راگنزمري اقتمانرن 
نتبمی رب دو دیلک دنتسه. کی دیلک مومعی 
و کی دیلک صوصخی هک دنچره افتموت 
دنتسه اام از رظن تابساحمی اب رگیدکی طبترم 
دنتسه. اب اافتسده از دیلک صوصخی، صخش 
میوتادن ایپم را راگنزمري و اراسل دنک و انی 
ایپم طقف اب اافتسده از دیلک مومعی دنتسرفه 
لباق ریاشگزمی اتس و هب انی وصرت تیمامت 

ایپم و تیوه دنتسرفه آن نیمضت میوشد.
2- عدم استفاده از نقشه های ماهواره ای و ظرفیت 
های موجود در قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
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پدافند‌غیر‌عا مل
در‌حوزه جنگ سایبر

ربوز رحبان، آبيس و امدصت هجوتلباقي در 
اظنم سايسي، دهاتي، كرتنل و هدنامرفي 
ديلوتی و ااصتقدی،نابيتشپي، ارطابتي و 
وماتلاصي، اعامتجي، دعافي اب حطس ريثأت 

ذگاری هقطنمای در شخبي از كوشر رگدد.
  زتخاسري اهي مهم:  زتخاسري ياهي دنتسه 
كه ادهنام كل اي تمسقي از آاهن، آبيس و امدصت 
دحمودی در اظنم سايسي، اعامتجي، دعافي اب 
حطس ريثأت ذگاری لحمي در كوشر وارد ميرگدد.

   لصف ٣ - اسزامن دپالماعريغدنف در وحزه 
انفوري ااعلاطت

در اني لصف ااشره ای هب ادهاف كلان، رتلاس، 

ومأمرتي و راربهداهی اساسي اسزامن دپادنف لماعريغ كوشر دروحزه 
انفوری ااعلاطت وخاميه داتش.

   ادهاف لاكن:
1. نيمأت اتينم و وصحل اانيمطن از دعم دسرتسي اهی ريغ اجمز هب ارسار 

و ااعلاطت كوشر )لمي و شخبي(
2.انمي اسزی و وصحل اانيمطن از دياپاری و للخ ريذپانی در تيلاعف بشكه 

اهی تيريدم و كرتنل كوشر)لمي و شخبي(
3.ظفح اتينم و نيمأت آراشم اعامتجي و مومعي از قيرط هعسوت اانيمطن 
و اامتعد آاحد هعماج تبسن هب تحص و دتاوم كاركرد بشكه و هناماس اهی 

الكرتوينكي رسوسي و امدخت مومعي
4.هعسوت تيفرظ دافع الكرتوينكي در ربارب مجاهت گنهرفي و رنم از قيرط 

بشكه اهی نيب اللملي و لمي اتنرتني

   لصف ١ - اعترفي و ميهافم
 دپادنف لماعريغ ؛ لماش كهيل ادقاامت هب وظنمر ظفح اتينم، انميي و 

دياپاری بشكه و زيهجتات واهتسب هب بشكه مي دشاب.
 گنج ربياس ؛ هب نعمي اافتسده از راهناي اه هب ونعان اهحلس اي ازباری ربای 
ااجنم كاراهی تنوشخ ابر تهج دناسرتن و اي رييغت ديقعه يك رگوه اي كوشر 
مي دشاب. نجـگ سـربيا بـه دصق كاراهی سايسي و اي آرنامي ااجنم مي ريگد 
و مكان هـا و اسيسأتت تايحي ننامـد انـرژی، محـل وقنـل، ارطابتـات و 
رسوسي اهی رضوری )دننام لپـسي و خـامدت شزپـكي( را دهف رقار مي 
دهـد و از شـبكه هـای كـرتويپمای بـه نعـوان سبــياهرتي هجــت اجنــام 

ايــن امعــال رخابكارانــه اســافتده ميكدن.
 رجامئ ربياس:  لماش هنوگره دلخ و رصتف اجمريغز از قيرط ورود اي 
رخوج، طبض و ذريخه، رپدازش و كرتنل داده اه و رنم ازفاراهی راهناي ای و 

ااجيد اي وارد كردن اوناع وريوس اهی راهناي ای و ااثمل آن مي دشاب.

   لصف ٢ - زتخاسري اهي تحت ششوپ
زاهتخاسري انبمربی شقن و زيمان ريثأت كاركرداشن 
در رضابي اتينم، انميي و دياپاری رهكوشر، هب هس 

دهتس اساسي ذلي ميسقت دنبی مي رگددن:
 زتخاسري اهي تايحي: زتخاسري ياهي 
دنتسه كه ادهنام كل اي تمسقي از آاهن، بجوم 
ربوز رحبان، آبيس و امدصت لباق هجوت در اظنم 
سايسي، دهاتي، كرتنل و هدنامرفي، ديلوتی 
و ااصتقدی، نابيتشپي، ارطابتي و وماتلاصي، 
اعامتجي، دعافي اب حطس ذگريثأتاری در رسارس 

كوشر رگدد.
  زتخاسري اهي اسحس: زتخاسري ياهي 
دنتسه كه ادهنام كل اي تمسقي از آاهن، بجوم 

پدافند غیر عامل 
شامل کلیه اقدامات 

به منظور حفظ امنیت، 
ایمنی و پایداری 

شبکه و تجهیزات 
وابسته به شبکه می 

باشد

جرائم سایبری 
شامل هرگونه دخل 

و تصرف غیر مجاز از 
طریق ورود یا خروج، 

کنترل داده ها و نرم 
افزارهای رایانه ای 

و... می باشد

گرد آورنده: حامد فکریان آرانی )دانش آموخته کارشناسی ارشد 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد نراق(

اب هجوت هب اتيمه انفوری ااعلاطت و اراطابتت در رصع رضاح و 
ردش عيرس و در نيع احل وتمانازن اتخاسر IT، اني رتسب هب يكي 

از اقنط وقلابه آبيس ريذپ و انرطخك در اهجن دبل دشه اتس؛ كه 
رضورت هجوت و رپداتخ عيرس و در نيع احل اظنم دنم، وقعمل 
و دنمفده هب وظنمر وصمن اسزی اني رتسب از ديدهتات وجومد 

در تهج ظفح اتينم لمي و ميرح صخشي رهشودنان در اضفی 
گنج و امصاخمت ارموز نيب اللملي را مي دبلط. دافع لماعريغ 

در واعق هعومجم ديهمتات، ادقاامت و رطحياهي اتس كه اب 
اافتسده از ازبار، رشاطي و تحيادقملور دبون اينز هب رينوی اناسني 

هب وصرت وخد اتكا وصرتريگد نينچ ادقاتامي از يك وس وتان 
دعافي هعومجم را در زامن رحبان ازفاشي داده و از وسی درگي 

اهدمايپی رحبان را كشها و امكان ابزاسزی قطانم آبيسدديه 
را اب كنيرتم هنيزه رفامه مياسزد. در تقيقح رطحاهی دپادنف 
لماعريغ لبق از ااجنم رمالح مجاهت و در زامن حلص هيهت و ارجا 
ميرگددن. اب هجوت هب تصرفي كه در زامن حلص تهج هيهت نينچ 
رطحياهي رفامه ميرگدد رضوری اتس اني ليبق ديهمتات در 

نتم رطاحياه احلظ رگددن.
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   5.تيوقت بيرض اتينم و دياپاری در وحزه 
زري اهتخاسی لمي و تايحي

  رتلاس: نيمأت و هعسوت اتينم، انميي و 
دياپاری در اضفی ابتدل ااعلاطت كوشر.

  مأومرتي: تسايس ذگاری، دهاتي، اظنرت 
راربهدی و هعسوت اتينم، انميي و دياپاری 
اضفی ابتدل ااعلاطت كوشر و نابيتشپي از 
همانرب داگتسه اه و شخب اهی زتخاسريي در 
تهج كشها آبيس درربارب ديدهتات و گنج 
از قيرط هدناماسي و بكارريگی عبانم و تيفرظ 

اهی لمي.

  راربهداهي الصي:
1.اهندهني اسزی رفانيم و اسدنمنوناقزی دتاريب 
اقمم مظعم رربهی در وصخص دپادنف لماعريغ 

در اسزامن اه و داگتسه اهی ذطبري
٢. هدناماسي، ااجسنم شخبي ودهاتي راربهدی 
هعومجم اهی ملعي، ژپوشهي، آومزشي و 
تعنصي طبترم اب وحزه صصختي افوا در رااتسی 
ديلوت و هعسوت داشن و انفوری اهی موبي و لمي 

ومرد اينز دپادنف لماعريغ
٣. هعسوت اتينم، انميي و دياپاری در بشكاههی 
ارطابتي والكرتوينكي وجومد اب أتكدي رب 

انفوریاهی موبي
٤. اهندهني كردن اوصل و اظحلامت دپادنف 
لماعريغ در رطحاهی هعسوت بشكه اهی 

ارطابتي و الكرتوينكي
٥. هعسوت گنهرف دپادنف لماعريغ و اراقتء 
داشن و تخانش نيلوئسم و كاراسانشن وحزه 

اراطابتت و الكرتوينك از دپادنف لماعريغ
٦. وخداتكياي از داگتسه اهی ابيتشپن آبيس 
ريذپ و وخدكيافي از عبانم اخرجي انفوری اه       
٧. تيامح از همانرب ااجيد بشكه لمي اتنرتني 
نتبمي رب هفلؤم اهی اتينم، انميي، دياپاری و 

تمكي رب انفوری اهی موبي
٨. هعسوت و تيوقت هناماس تسپ كوشر 

)رهبهدنمی از تسپ ايسبر عيرس و انيم(
٩. رهبهدنمی از بشكه ارطابتي وژيه تيريدم 
كوشر در رشاطي رحبان گنج )اب هفلؤم اهی 
اتينمي و دياپاری و انميي ايسبر لااب و دسرتسي 

عيرس( 
١٠. هعسوت وتان كرتنل و تيريدم رحبان و 

اه‌همانربی رحاتس، تظافح و دض سوساجي
١١. اهندهني كردن اظحلامت دافع لماعريغ و 
اتينم لمي درلاماعتت و مهكاری اب كوشراه و 
رشكت اهی اخرجي در وحزه انفوری ااعلاطت 

و اراطابتت

   لصف ٤ - شقن دپالماعريغدنف در تأنيم 
اتينم اضفي ابتدل ااعلاطت

لازهم يك دافع قفوم در گنج ربياس انامه لااب 

ربدن حطس اتينمي رصانع درريگ اتس و اني مهم زج اب ازفاشي داشن در 
وحزه ربياس رسيم وخناده وبد.

رب ااسس ادناتسارداهی اتينمي لباق وبقل، ره يك از رصانع درريگ در 
اضفی ربياس، دياب هب ادنازه ارزش وخد تظافح رگددن. در ريغ اني وصرت، 
ااختنب مكاهمسينای دعافي دنچان هنيهب وخناده وبد و دبون شك دارای 

اههنيزهی ريغ رضور اتس.
هيدبي اتس آياهني كه دصق هلمح داهتش دنشاب ات ددنان حلسم مي دنوش. 
سپ دياب ادتبا دارائياه و رصانعالصي و اساسي اتاعلاطي اايشء مهم در 
اضفی ربياسی را فيرعت و نييعت ومنده و ربااسس اهتسايسی كلان و 

اب در رظن نتفرگ مامتي ديدهتات، ديهمتات دعافي را پيرزيی ميئامن.

   لصف ٥ - ربرسي لامحت ربياس
لامحت ربياسی وطبر كلي هب دو دهتس ذلي ميسقت مي دنوش:

  لامحت وماخش : در اني لامحت دبون ااجنم هنوگره تيلاعف رهاظی اي 
ااجيد رييغتات در هناماس اهی آبيس ريذپ، هب آاهن وفنذ مي وشد.

لامحت وماخش اًتياهن رجنم هب وسء اافتسده از عبانم هناماس دهف مي 
رگدد.

  لامحت اعفل : در اني ونع لامحت هب هناماس اهی راهناي ای زتخاسري 
اه وفنذ ميوشد و كرتنل اني هناماس اه در اايتخر مجاهم رقار مي ريگد. 
لامحت اعفل ممكن ااًتياهنتس ثعاب دتسكاری در ااعلاطت اسحس و اي 
ربوز وحادث و عياجف لمي و ربجان ريذپان رگدد. از ادهاف وصتمر ربای اني 
لامحت ميوتان « از كار ادنانتخ بشكه اهی تامدخي مومعي لثم بشكه 
ربق، اگز و »...، نينچمه« ااجيد وتشح و رتس در هعماج» و «كشها 

زيمان اامتعد هب دوتل و اظنم» را رمشربد.
ااجنم يك هلمح از وسی نيمجاهم اي انسرويی يك هلمح ربياس وصبرت 

ذلي مي دشاب:
١- ادتبا يك دهف نييعت ميوشد؛ اني دهف ميوتادن تمسقي از يك 

زتخاسري تايحي اي وب تياس اهی دوتلي دشاب.
٢- اهمجاهم رشوع هب عمجآوری ااعلاطت ميكدنن.

  از قيرط بشكه اتنرتني/ لااقمت/ اعلاطمت و ...
  از قيرط وب تياس اهی دهف.

  ااجنم آزاهشيامی تست وفنذ١ رب روی وب.
  ياسانشي هفلؤم اهی تكينكي دهف دننام متسيس لماع و ...

عمجآوری ااعلاطت از قيرط سدنهمي اعامتجي )طسوت كاركناني كه در 
آن اتخاسر كار ميكدنن(

   چدن هنومن انسرويي لامحت ربياسي
الاتخل در هكبش لمح و لقن و رتاكيف وشكر : ارموزه در وصرت ربوز گنج 
ربياس اسخرات شاني از آن امتم ااعبد زگدني را رفا وخاتفرگده. مي دامين 
كه بشكه اهی ارطابتي و لمح و لقن رتمو طسوت هناماس اهی مكزيناه 
كرتنل مي وشد، رفض كمين مجاهمي هب هناماس تيريدمي نينچ بشكه 
ياهي هلمح كرده، اب تسدب آوردن كرتنل آن و دادن همانرب ای اابتشه هب 
هناماس اهدی رتمو، ثعاب وخربرد اطقراه وشد، نينچ احدهث ای ثعاب 
رجموح و كهتش دشن دعه زايدی از رمدم وخاده دش.وطبر هباشم رفض 
كدين هب هناماس دهاتي بشكه كرتنل رتايفك در حطس رهش رهتان طسوت 
مجاهمي وفنذ و ااعلاطت طلغ در راهطب اب رتايفك شخب اهی فلتخم 
رباخمه وشد. ونعبان اثمل در ياجي از رهش كه رتايفك اعدی اتس الاعم 
وشد اصتدفي رخ داده و راه هتسب دشه اتس؛ و رااگدننن را هب شخب درگيی 
از رهش كه اصتدفي واعقي وصرت هتفرگ دهاتي كدن، در هجيتن دعتاد 
زايدی از نيشام اه هب يك هقطنم رپ رتايفك وارد مي دنوش كه ثعاب 

اصتدافت، راه دنبان ديدش و رهج و رمج وخاده دش.

  الاتخل در هكبش ربق وشكر:
وصتر كدين هناماس وتزعي ربق هقطنم ای اي رهشی كه هب كمك بشكه اهی 
راهناي ای كرتنل مي وشد ومرد مجاهت وفنذرگان رقار ريگد و وطبر كلي عطق 
رگدد اي كرتنل آن تسدب امجاهمن دتفايب؛ در اني وصرت تيلاعف امتم 
هناماس ياهي كه واهتسب هب بشكه ربق مي دشاب، لتخم وخاده دش. ونعبان 
اثمل اني اافتق ثعاب از كارااتفدن هناماس اهی نابكي، راه و اراطابتت، كرتنل 
رتايفك، ربق انمزل، آناسربي، امدخت درنامي و... مي وشد كه اني وعالم 
دجا از اامتحل اسخرات ناجي و لامي ببس انرتياضي و رتس و وتشح در 

رمدم وخاده دش.

  الاتخل در هكبش لامي و كنابي وشكر:
 )ATM( اب هجوت هب اني نكهت كه كرتنل و دسرتسي هب هناماس اهی وخدرپداز
اي POS طسوت هناماس رمكزی راهناي ای كرتنل و دهاتي مي وشد؛ ارگ هكری 
هب اني متسيس وفنذ كرده و كرتنل آن را هب دتس ريگد، مي وتادن وپل اهی 
اسحب اهی فلتخم را اجباج كدن اي ثعاب رييغت كهمل وبعر كهيل كارربان 
وشد. اني لمع ثعاب مي وشد كه كارربان وتنادنن از اسحب نابكي وخد وپل 
ربداتش كدنن و اني رجنم هب رتس رمدم و بي اامتعدی و وجهم آاهن هب نابك 

اه و الاتخل در ااصتقد كوشر مي وشد.
دعم كرتنل عيرس نينچ وعضي و اداهم نتفاي آن مي وتادن رجنم هب از نيب 

رنتف اابتعر لوپي و ارزی يك كوشر در حطس ناهجي وشد.

   لصف ٦ - رمالح دافع
ومهاره اشكال افتموتي در وخربرد اب تيلاعف اهی همصاخم هنايوج در اضفی 
ربياس ووجد دارد. در ااجني لازم اتس كه دو هلحرم از رمالح دافع ربرسي 

وشد.

  ١. ريگولجي:
ابعرت اتس از ياسانشي راه اهی وفنذ، هلمح و هلباقم اب آاهن تهج ازفاشي 
رضابي اتينم، انميي و دياپاری .از هلمج روش اهی ريگولجی مي وتان هب 

ومارد ذلي ااشره ومند:
رطاحي انم و انمي و دياپار هناماس اه: در وصريتكه اتينم زجو ايعمراه و 
اوصل رطاحي اههناماس، رقار ريگد، آناه ايسبر انم رت و انمي رت و دياپاررت 

از لبق وخادنه وبد.
فقوتم ومندن لامحت : از درگي راه اهی ريگولجی از لامحت، فقوتم ومندن 
آاهن ميدشاب‌  اني روش از يرطـق اســافتده از يهجتـزات هتفرشيپ اتينمي و 

وعض وقانين لازم، رسيم اتس.

  ٢. تيريدم احدهث، دحمود ركدن رخابي اه:
 روش اهی تيريدم وحادث و دحمود ومندن ارثات زابناير حـوادث، راه 
هــياي سهــدنت كــه بــا اســافتده از آهنــا مــيتــوامين اثــر محــلات 

وصرت هتفرگ را در كنيرتم زامن كشها دميه.
نييعت آاثر، اههناشن و دشهاراه:  وتقي هلمح ای اافتق ميادتف، در اگم اول 
دياب آاثر و رطخاتي كه اني هلمح ميوتادن ابندبل داهتش دشاب را ياسانشي 
كمين، زريا اب ياسانشي آاثر يك هلمح ميوتامين از اهدمايپی لامحت درگي 

و رطخاتي كه ممكن اتس ااجيد دنوش، ريگولجی كمين.
انم، انمي و دياپار ركدن هناماس اه:  تهج ريگولجی از وفنذاهی ريبوني، 
رضوری اتس ات وماعني ااجيد كمين. از ميدقي نيرت وماعن وفنذ، اافتسده از 
كاملت وبعر وبده اتس؛ ارموزه اب هجوت هب تفرشيپ روش اهی وفنذ مي تسياب 
از تكينك اهی نيون راگنزمری و تظافح ااعلاطت ربياسی؛ و زيهجتاتي 
وچمهن دوياره آشت و اي رپوكسي رسوراه١ اافتسده رگدد و از رضوری نيرت 
ادقاامت موبي ومندن اني داشن اه و ربوز هگن دانتش وتان ابزدارگدني مي 

دشاب. نينچمه رقاردادن ديهمتات لازم وظنمبر 
ريگولجی از هب رطخ ااتفدن دياپاری هناماس اه 
و دعم ااجيد الاتخل در وصرت ردخاد لامحت 
يزيفكي و اي ايلابی عيبطي ومهاره مي تسياب 
احلظ رگدد ات زتخاسري اه انم، انمي و دياپار هب 

اراهئ رسوسي اهی دم رظن رپبدازدن.
شوماخي و صيصخت دجمد يك راه لح هلباقم 
هب هلمح ربياس اني اتس كه هناماس وطبر كلما 
اي ئزجي وماخش و دوابره صيصخت دجمد وشد. 
هناماس ای كه تحت ريثأت يك هلمح رقار دارد، دياب 
وماعن و دافع ياهي از وخد را انب دهن كه دياش در 
وماعق اعدی از آاهن اافتسده منيكدن و عسي كدن 
تمسق ياهي را كه اب هلمح وماهج دشهادن، ازيوهل 
ديامن. اهتبل رمالح وماخش كردن و صيصخت 
دجمد دياب هب وصرت لابدرگن و تعرسب ااجنم 
ريگد. نابيتشپي نكهت لباق هجوت اني اتس كه دياب 
ومهاره از ااعلاطت هناماس نابيتشپي وشد. اني 
اتكيتك از قيرط هيهت هخسن ابيتشپن اتاعلاطي 
كه ذريخه دشهــادن، ارجا مي وشد. ايسبری از 
روشاهی دافع، اينز داردن كه تلاح حيحص هناماس 
لبق از هلمح را، تهج ليهست در ابزبايي و ديدجت 
دجمد دبادنن. اني روش ربای وماعقي اتس كه 
لامحت ربااسس هطقن رشوع دقيق و صخشمي 
ااجنم ميوشد و ابيتشپناه هب وطر مظنم هتفرگ 
ميدنوش. ايسبری از نيمجاهم، ومذهناي هب كدنی 
و وطبر هنامرحم، شمكلات زايدی را تبسن هب 
زنامي كه ااعلاطت ملاس وبددن، ااجيد ميكدنن. 
در اني تلاح، تهج ااجيد اضفی ملاس، هناماس 
اهی اسزامن دياب وخداشن همانرب ياهي ربای هيهت 

هخسن ابيتشپن داهتش دنشاب.

   لصف ٧ - عمج دنبي:
1.ديدهت و گنج ربياس را دياب هب ادنازه گنج 

يزيفكي مهم دنپاتش.
2.اضفی ربياس را مي تسياب عماج و لماش كهيل 
رصانع يزيفكي و ريغ يزيفكي، رينوی اناسني و 

... وصتر ومند.
3.لعيرمغ صلاخ دانتسن اضفی ربياسی، رب 
شقن افكوتر اناسني مي تسياب أتكدي وژيه وشد.

٤.اًملسم كوشرئاهي آرتريذپبيس دنتسه كه 
هب بشكه اهی انفوری ااعلاطت ان انم اتكای 

رتشيبی داردن.
5.اب هجوت هب رتسگش روز ازفون كارربی و 
كارربان اضفی ربياس در اريان، اينز هب ازفاشي 
وتادنمنیاهی اتينمي موبي كوشرامن ايسبر 

وسحمس اتس.
6.مي تسياب هب هصخاش اتينم)اتينم، انميي و 
دياپاری( اپمهی هصخاش اهی هعسوت هجوت وشد.

7.اب هجوت هب بقع دنامن هصخاش اتينم تبسن 
هب هعسوت در كوشر مي تسياب در دحالق زامن 

ممكن ادقاامت ضتقمي وصرت ريذپد.

تهدید و جنگ سایبر 
را باید به اندازه جنگ 
فیزیکی مهم پنداشت

بر اساس 
استانداردهای امنیتی 

قابل قبول، هریک 
از عناصر درگیر در 
فضای سایبر باید 

به اندازه ارزش خود 
حفظت گردند

مـقـالـه
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور
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نقش استراتژیک هوشمندی سازمان
در ارتقاء رضایت مشتریان

داریوش مهرزادیان)کارشناس معاونت توسعه فناوری و دانشجوی دکتری مدیریت دولتی دانشگاه تهران(
در یک دهه گذشته تمامی سازمانهای برتر، سرمایه گذاری‌های بسیاری بر روی هوشمندی سازمان و فناوری اطلاعات اعم از نرم‌افزار و 

سخت‌افزار انجام داده‌اند. در عصر اطلاعات، کسی که اطلاعات دارد، دارای قدرت است. هر سازمان و شرکتی که از این قدرت برخوردار باشد 
در صنعت و حرفه خود در مقایسه با رقبای خود متمایز و ممتاز میشود. سازمان‌ها و شرکت‌ها و محیط پیرامونی آنها، امروزه با سرعت حرکت و 

تغییر میکنند. اخذ اطلاعات صحیح در زمان صحیح اساس و پایه موفقیت و چه بسا بقای سازمان است، اما همیشه شکاف عمیقی بین اطلاعات 
موردنیاز مدیران تجاری و انبوه داده‌هایی وجود دارد که طی عملیات‌های روزمره شرکتی در بخشهای مختلف آن جمع‌آوری می‌شوند. ضمن 

آنکه برخی اطلاعات از خارج از سیستم‌های عملیاتی بایستی تامین گردند.

  هوشمندی سازمان
هوشمندی ســازمان اصطلاحی است که از اواســط دهه ۱۹۹۸ میلادی 
مطرح گردید و به‌معنای تبدیل داده‌ها از شــکل اولیه آنها به چیزی است 
که تصمیمات تجاری بتوانند بر آن اساس گرفته شوند. این عبارت همچون 
چتری است که ســایر نظام‌های مرتبط با داده شامل انبارداده، داده‌کاوی 
)Data Mining(، تحلیل آماری، پیش‌بینی و پشتیبانی از تصمیم را به 
یکدیگر مرتبط می‌کند. در تعریف دیگری؛ هوشمندی سازمان یعنی فرآیند 
بالا بردن سوددهی سازمان در بازار رقابتی با استفاده هوشمندانه از اطلاعات 

موجود در سازمان در فرآیند تصمیم‌گیری تعریف شده است.

فواید استفاده از هوشمندی سازمان در ســازمان:  بیشترین بهره‌مندی 
بدست آمده از هوشمندی سازمان، امکان دسترسی بی‌واسطه به داده‌ها 
توسط تصمیم گیرندگان در تمام سطوح ســازمان است. در این صورت 
این افراد قادر خواهند بود که با داده‌ها تعامل داشته باشند و آنها را تحلیل 
کنند و در نتیجه بتوانند ســازمان را مدیریت نماینــد، کارایی را بهبود 

بخشند، فرصتها را کشف کنند و کارشان را با بازدهی بالا انجام دهند.
در ساده‌ترین حالت هوشمندی سازمان اطلاعاتی راجع به وضع کنونی 
سازمان به مدیران تحویل میدهد. با استفاده از هوشمندی کسب‌وکار، 
اطلاعات در زمان مناسب و با انعطاف بیشــتری در اختیار مدیران قرار 

داده میشود. 
در صورتیکه یکی از شاخص‌های ســازمان از قلم افتاده باشد یا خارج از 
برنامه‌ریزی باشد، هوشمندی ســازمان به کاربران این امکان را می‌دهد 
که جزئیات را شکافته و بدلیل این اتفاق پی ببرند و تصمیمات مقتضی را 

برای جبران وضعیت موجود بگیرند.

  راه‌های بکارگیری هوشمندی سازمان
در مرحله اول لازم است تا فرآیند دسترســی به اطلاعات تسهیل گردد. 
بگونه‌ای که تصمیم گیرندگان در هر زمان و هر مکان بتوانند بدون نیاز به 
واسطه به اطلاعات مربوطه مراجعه کرده و انواع تحلیلهای موردنظر خود را 
انجام دهند. همچنین نمایش اطلاعات بایستی به گونه‌های باشد که امکان 
انجام بررسی از ابعاد مختلف وجود داشته باشد تا مدیران در صورت نیاز به 
راحتی تاثیر هریک از عوامل را مشاهده کرده و دلیل آسیب‌های سازمانی 
را جستجو و تحلیل کنند. از این‌رو هوشــمندی سازمان میتواند تأثیرات 

بسزایی در کسب مزیت رقابتی در سازمان ها داشته باشد.
جهت تسهیل در دسترسی به اطلاعات نیاز است که ابتدا به خودکارسازی و 
مکانیزه کردن فرایندهای سازمان و در نهایت به الکترونیکی کردن گردش 
مکاتبات و ســرویس های خود بپردازید. برای دستیابی به هوشمندی در 
سازمان لازم است ابتدا فرایندها در ســازمان شما شناسایی شود. این امر 

به تجربه و دانش بسیاری در زمینه مدیریت فرایندهای سازمان نیاز دارد.

  تحلیل و بهبود فرایندهای سازمان با داشبوردهای مدیریتی 
طراحی داشــبورد مدیریتی: پس از طی این مرحله نیــاز به طراحی مدل 
فرایند و داده ها در سازمان وجود خواهد داشت. پس از پیاده‌سازی و اجرای 
فرایندهای ســازمان یکی از راه‌هایی که همواره ســبب افزایش کارایی و 

سودآوری سازمان می‌شود تحلیل و بهبود فرایندهای سازمان خواهد بود.
نرم افزارهای هوشمندی ســازمان: جهت خودکارسازی کارها در سازمان 
خود ابتدا لازم است که از یک سیستم اتوماسیون اداری بهره بگیرید. این 
اولین قدم برای پیاده‌سازی هوشمندی سازمان و بهبود کارایی در سازمان 
شماست. قدم دوم جهت تکمیل فرایندهای ســازمان استفاده از یکی از 
نرم‌افزارهای BPMS می‌باشد. پیاده‌سازی مدیریت فرایندها در سازمان 
مجموعه وظایفی که نیاز به اقدام دارند را لیست کرده و متناسب با اولویت، 

هرکدام را نظم می‌بخشد.

اتوماســیون اداری و BPMS دو روش مکمل 
برای رسیدن به هوشمندی در سازمان سازمان 

میباشند. 

  ابزارهای هوشمندی سازمان
موسسه TDWI در گزارشــی در سال ۲۰۰۸ 
به بررسی و مقایســه ابزارهای موجود در حوزه 
هوشمندی سازمان پرداخت. نتایج این تحقیق 
در زیر آورده شــده اســت. در این نقطه نظر، 
طبقه‌بندی فناوری در یک چارچوب فرایندی 
برای تحقق راه حــل مبتنی بر هوش مصنوعی 
ارائه شده است. بخشی که تحت عنوان ابزارهای 
BI مورد تمرکز قرار گرفته‌اند دارای ویژگی‌های 

وظیفه‌ای مشترک به شرح ذیل هستند.
شایان ذکر است که کلیه ابزارهای تولید شده در 
حوزه هوش مصنوعی همه این ۸ ماژول را بطور 
کامل ارائه نمیدهند و درجــه تامین نیازها در 

ابزارهای مختلف متفاوت است.

  گزارش‌گیری تولید
این ماژول توسعه دهندگان سیستم را برای خلق 
گزارشاتی با ریزنمایی بالا و یا گزارشات پیچیده 
مدیریتی که نیاز به برنامه نویســی با SQL با 

برنامه نویسی مرتبط دارد، توانمند میسازد.
 Business( گزارش‌گیری و پرس‌وجو سازمان
Query & Reporting(: ایــن ماژول کاربران 
قدرتمند را برای خلق گزارشات متعامل، فرمت 
دار برای گروه کاری خود و یا واحدهای مربوطه 

بدون نیاز به کدنویسی، توانمند میسازد.
فرایند تحلیل آنلاین )OLAP(: کاربران را برای 
تحلیل داده در ابعاد و سطوح چندگانه به طرق 
متعامل و متنوع؛ توانمند میسازد .در این شرایط، 
کاربر می‌تواند با استفاده از Down Drill به 
ابعاد و سطوح مختلف داده با استفاده از ماوس 

دست یابد.
داشــبورد ) Dashboard(: به کاربران امکان 
انتخاب و مشــاهده شاخص‌های ســازمان را 
بصورت گرافیک از چندیــن منبع اطلاعاتی را 

میدهد.

  ۷ گام برای طراحی یک داشــبورد مدیریتی 
سریع و کارا

   :)Advanced Visualization( مصورسازی پیشرفته
این ماژول به کاربران امکان تحلیل حجم وسیعی از 
داده‌ها را به طور شــهودی میدهد. این ابزار عموماً 
توسط تحلیل‌گران برای شناسایی روندهای پنهان 

بکار میرود.
یکپارچــه ســازی بــا مایکروســافت آفیس 
)Microsoft Office Integration(: این ماژول 
کاربران را به مشــاهده آنلاین و زنده گزارشات 
هوش مصنوعی در نرم‌افزارهای مایکروســافت 

آفیس مانند ورد و اکسل، توانمند میسازد.

هوشمندی سازمان 
یعنی فرآیند بالا بردن 
سوددهی سازمان در 

بازار رقابتی با استفاده 
هوشمندانه از اطلاعات 

موجود در سازمان در 
فرآیند تصمیم‌گیری 

تعریف شده است
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جمع می کند، و آن را به عنوان تنها منبع قابل 
اعتماد در اختیار سازمان قرار می دهد، و از آن 
به عنوان اهرم در دستیابی به اهداف استراتژیک 
استفاده می کند. هوش تجاری تجزیه و تحلیل 
و ارائه اطلاعاتی است که تصمیمات استراتژیک 
و تاکتیکی را مورد پشــتیبانی قرار می دهد و 
بدین وسیله درآمدها و قابلیت های سودآوری 
را تحت تاثیر قرار می دهــد. بنابراین با کمک 
هوش تجاری، مدیران می توانند هرچه سریعتر 
و موثرتر روندهــای مهم را شناســایی کنند، 
رفتار مشتریان را تجزیه و تحلیل کنند و اتخاذ  

تصمیمات مصلحتی را تسهیل کنند. 
از طرفی، موفقیت تمام سازمانها و مؤسسات اعم 
از تولیدی یا غیرانتفاعــی، دولتی یا غیردولتی 
تحت تأثیر عوامل بســیاری آن سازمان است 
.امروزه تأمین رضایت مشتریان یکی از الزامات 
اساسی  است. یکی از مهمترین آنها رضایتمندی 
مشتریان در نظامهای کیفیت و استانداردهای 
جهانی است .چراکه فزونی عرضه کالا و خدمات 
نســبت به تقاضا و افزایش رو به رشد رقابت در 
بازارهای داخلی و خارجی و امکان انتخاب کالا 
و خدمات، توسط مشتری، سازمانهای نوین را 
وادار کرده است که ضمن پاسخگویی به انتظارات 
مشتریان همواره در راستای ارتقاء کیفیت کالا و 
خدمات خود نیز کوشا باشند .به این دلیل  اکثر 
ســازمانهای موفق، الگو و آرمان مشتری محور 
را برای توســعه فعالیت خود انتخاب نموده اند 
.تحقق این امر مســتلزم ایجاد ویژگی انعطاف 
پذیری، سرعت، کیفیت و قیمت مناسب در پاسخ 
به انتظارات مشتریان است .در اشاره به اهمیت 
موضوع مشتری و ضرورت حفظ و نگهداری آن 
میتوان یادآور شد که هزینه جذب یک مشتری 
جدید، بین پنج تا یازده برابر حفظ مشــتریان 

فعلی است .
تمایل سازمانها برای کسب رضایت و وفاداری 
مشتریان برگرفته از هدف اصلی آنها است .هدفی 
که تحت عنوان بقا و رشــد تعریف می شــود . 
موفقیت یک ارائه دهنــده خدمات به کیفیت 
بالا رابطه با مشتریان که تعیین کننده وفاداری 
مشتری است، بستگی دارد. مشتریان ناراضی، 
عدم رضایت خود را حداقل بــرای نه نفر بازگو 
می کنند و سی درصد مشتریان ناراضی دلیل 
عدم رضایت خود را به بیش از بیست نفر انتقال 
می دهند..از طرف دیگر، وفاداری مشتری سبب 
بهبود میزان سود وافزایش سهم دربازاررقابتی 
خواهد شد، به دلیل افزایش رقابت، سازمان ها 
بایستی به دنبال افزایش کیفیت خدمات خود 
بوده و در پروســه های زمانی مختلف اقدام به 
ارزیابی کیفیت خدمات خود از دیدگاه مشتریان 
خود نمایند تا از این طریــق ازگردونه رقابت با 

دیگر سازمان ها عقب نمانند.

موجب رقابت میگردد نوآوری در محصول یا خدمت است. مطالعه مقاله 
۷ دلیل برای روی آوردن به سامانه‌های هوشمند – BI میتواند به شما در 
انتخاب مسیرتان کمک بســیاری کند. با توجه به بالا بودن ضریب مسیر 
نوآوری و عملکرد ســازمانی نسبت به ضریب مســیر بازاریابی و عملکرد 
سازمانی نشان میدهد که نوآوری بر عملکرد بیشتر از بازاریابی تاثیرگذار 
است. با توجه به تبلیغات گسترده سیستماتیک و رقابت تنگاتنگ در ارائه 
خدمات با کیفیت بالا، مشــتریان را به ســمت انتخاب بین آنها بر اساس 
نوآوری‌شان سوق میدهد. ارائه نوآوری، شرکت‌ها را با بازار بزرگی مواجه 
میکند که برآیند آنها بر عملکرد شرکت موثر است. در همین راستا پیشنهاد 
می‌کنیم مقاله نوآوری باز، پتانسیلی برای بازاریابی شبکه‌ای را مطالعه کنید.

  افزایش اثربخشی در سازمان
در جهت بهبود عملکرد و اثربخشی نیز باید توجه شود که شرکتها علاوه بر 
اینکه با مشتریان خود ارتباط دارند، با شرکای تجاری یا تامین کنندگان 
خود نیز در ارتباط هستند. مدیریت این ارتباطات از آن جهت مهم است که 
در صورت اخلال در آن، کل یک سازمان به چالش کشیده میشود. شرکای 
تجاری ممکن اســت تامین کنندگان کالا خدمات یا نمایندگان فروش و 
یا افراد و شرکت‌هایی باشند که ســازمان برای فروش محصولات خود، به 

محصولات و خدمات آنها نیاز دارد.
بنابراین بسیار مهم اســت که این نوع از ارتباط مدیریت شده تا بیشترین 
اثربخشی و کارایی نصیب ســازمان گردد. بنابراین توانمندسازی سازمان 
در ارتباطات تجاری خود به منظور افزایش اثربخشی و کارایی امری مهم 

جلوه میکند.
در ســال های اخیر، توان کســب اطلاعات مفید در زمان واقعی به طرز 
چشمگیری با اهمیت شده است. زمانی که مدیران برای اتخاذ تصمیمات 

تجاری اختصاص می دهند بطور شدیدی کاهش یافته است. پیچیدگی 
فضای محیطی، سازمان ها  را ملزم به اتخاد تصمیماتی هوشمندانه کرده 
است که مبتنی بر داده های اولیه کسب و کار است و این تصمیمات باید 
هرچه سریعتر گرفته شوند، مشکل همیشگی کمبود داده نیست بلکه در 
مقابل حجم بسیار زیادی از داده باید به اطلاعات مفید )به صورتی به هنگام( 
تبدیل شود طوری که برای مدیران پشتوانه ی محکمی برای تصمیماتشان 
فراهم کند. توان تبدیل داده های خام به اطلاعات سودمند در زمان واقعی 
می تواند برای شرکت ها مزیت رقابتی قابل ملاحظه ای ایجاد کند. همچنین 
به دلیل مجزا بودن سیستم های مختلف و ناسازگاری آنها، اطلاعات ضروری 
)اغلب به شــکل گزارشــات مختلف( باید از واحد ها و کارکنان گوناگون 
کسب شود و این اغلب به همکاری کارکنانی نیاز دارد که داده های مورد 
درخواست را با بازیابی های پیچیده از پایگاه های داده ای مختلف فرا می 
خوانند. جمع آوری چنین اطلاعاتی می تواند به چندین روز و حتی چندین 
هفته به طول بیانجامد؛ در این بازه زمانی ممکن است بیشتر اطلاعات بسیار 
قدیمی شوند تا اینکه هنوز فایده ای داشته باشند. دیدگاهی که بیان می 
کند سازمان ها از لحاظ داده غنی و از لحاظ اطلاعات ضعیف هستند کاملا 
بجاست. بنابراین چالش این است که چطور داده ها به اطلاعات مفید تبدیل 
شوند. در چند سال اخیر سازمان ثبت اسناد و املاک کشور رشد و تغییر 
چشمگیری را تجربه کرده است. این رشد انفجاری برنامه های موجود در 
رابطه با فرایندهای ســازمانی و نحوه ی ارائه خدمات به مشتریان را تحت 

تاثیر قرار داده است. 
به ساده ترین بیان، هوش تجاری داده های منابع گوناگون را درهم ادغام 
می کند و قابلیت هــای تحلیلی به منظور فهم بهتر مشــتریان، بازارها و 
ریسک و دستیابی به دید وسیع تر به عملیات کسب و کار را فراهم می کند. 
هوش تجاری فناوری است که داده های شرکتی پراکنده را در یک منبع 

 :)Predictive Analytics( تحلیل پیشگویانه
این ماژول کاربران را برای اجرای الگوریتم‌های 
پیشــرفته بــرای گزارش‌گیــری از داده‌هــا 
و پیشــگویی آینده و یا بیان ارتبــاط و میزان 

همبستگی بین داده‌ها، توانمند میسازد.
جستجو هوشمندی سازمان )BI Search(: این 
ماژول از یک پارادایم جســتجو برای کمک به 
کاربران BI برای تولید گزارشات دینامیک و پویا 

مرتبط، بهره می‌جوید.

  نتایج تحقیقات بکارگیری هوشمندی سازمان 
در سازمان

از مهمترین تحقیقاتی که می توان به آنها اشاره 
کرد موارد زیر می باشد:

محقق بورو در سال ۲۰۱۳: هوشمندی سازمان 
موجب ایجاد مزیت رقابتی در نوآوری محصول، 

رضایت مشتری و رهبری بازار میشود.
محقق کاراما در سال ۲۰۱۴: هوشمندی کسب 
وکار نه تنهــا موجب بهبــود در وضعیت مالی 
میشــود بلکه در ایجاد شــبکه‌ی ارزش نقشی 

اثرگذار دارد.
محقق پونماروجوف در سال ۲۰۱۳: مهمترین 
نکته در ایجاد مزیت رقابتــی مدیریت داده‌ها 
میباشد. محقق چرونو در سال ۲۰۱۴: مهمترین 
چالش در بکارگیری هوشــمندی ســازمان، 
تغییرات ســریع فناوری میباشد. محقق ناوارو 
در سال ۲۰۱۰: مزیت رقابتی یک شرکت در گرو 
جمع آوری اطلاعاتی درباره رضایت مشتریان از 
محصولات و خدمات شرکت، یا تحقیق در زمینه 
عوامل تبیین جایگاه شرکت در بازار در مقایسه 

با رقبا است

  نقش هوشمندی سازمان در رضایت مشتری
 فناوری محور بودن سیستم ارتباط با مشتری 
میتواند بصورت یک سرویس یا محصول جدید، 
یک ســاختار جدید، یک فرایند تولید جدید، 
و یا یک سیســتم جدید اداری باشد. یک عامل 
کلیدی موفقیت برای شــرکتها میزان نوآوری 
آنها در استفاده از فناوری میباشد که مربوط به 
قابلیت هر شرکت در بکارگیری نوآوری ؛ معرفی 
فرآیندها ، محصولات و ایده های جدید در بازار و 
سازمان است. فعالیتهای نوآورانه بطورکلی برای 
موفقیت شرکتها با اهمیت هستند. درحالی که 
گرایش به فناوری گواه رابطه مثبت میان مزیت 

رقابتی و برتریهای فناوری محور بودن میباشد.
با توجه به بالا بودن ضریب مسیر رضایت مشتری 
نســبت به مشــتری گرایی و بازاریابی توصیه 
میشود شرکت‌ها برنامه های خود را بیشتر در 
جهت ارائه نوآوری در خدمات خود مانند اضافه 
کردن گزینــه هایی بــه نرم‌افزارهای مدیریت 
ارتباط با مشــتری، برنامه‌های تبلیغاتی جدید 
متمرکز نمایند. زیرا در سطح کیفیت برابر آنچه 

یک عامل کلیدی 
موفقیت برای شرکتها 

میزان نوآوری آنها 
در استفاده از فناوری 

میباشد

در ساده‌ترین حالت 
هوشمندی سازمان 

اطلاعاتی راجع به 
وضع کنونی سازمان به 

مدیران تحویل میدهد
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تعریف و نقش نشانه های 
جغرافیایی در مالکیت معنوی

یا دلخواه است، ولی نامی که به عنوان یک نشانه 
جغرافیایی مورد استفاده قرار می گیرد، معمولا 
نام منطقه جغرافیایی مربوط به محصول است. 

3. و در نهایت، یک علامت تجاری را می توان به 
هر کسی در هر نقطه از جهان اعطا کرد یا مجوز 
اســتفاده آن را داد، زیرا به یک شرکت خاص 
مرتبط است و نه به یک مکان خاص. در حالی‌که، 
نشانه جغرافیایی  می‌تواند توسط هر فردی که 
محصول را طبق استانداردهای مشخص تولید 
می‌کند، در ناحیه مبدا مورد استفاده قرار گیرد، 
اما به دلیل ارتباط آن بــا محل مبدا، نمی تواند 
به شــخص دیگری که خارج از آن محل بوده یا 
به گــروه تولید کنندگان قانونــی و مجاز تعلق 
ندارد، اختصاص داده شــده یا مجوز استفاده از 

آن واگذار گردد. 

   نشــانه جغرافیایی برای چــه محصولاتی 
می‌تواند مورد استفاده واقع شود؟

نشــانه جغرافیایی معمولا بــرای محصولات 
طبيعي و كشــاورزي و يــا فرآوردههايآنها، و 
همچنین برای صنايعدستي و يا توليداتصنعتي 

مورد استفاده قرار می‌گیرد.

   نشــانه جغرافیایــی چه حقوقــی را فراهم 
می‌آورد؟

حقوق نشــانه جغرافیایی، مالکین آن را قادر 
می‌سازد تا از استفاده نشانه جغرافیایی توسط 
اشخاص ثالث که محصول آنها با استانداردهای 
مربوطه تطابق ندارد، جلوگیری به عمل آورند. 
برای مثــال، در حوزه‌های قضایی که نشــانه 
 )Darjeeling(جغرافیایــی دارجیلینــگ
مورد حمایت واقع شده است، تولید کنندگان 
چای دارجیلینگ می‌توانند از اســتفاده کلمه 
دارجیلینــگ)Darjeeling( بــرای چایی 
که در منطقه آنها کشــت نشــده و یا مطابق 
اســتانداردهای لازم تولیــد نشــده اســت، 

جلوگیری کنند.

   قوانین حمایت از نشانه های جغرافیایی:
در بعد ملی:  در بعد ملــی، قانون حمایت از 
نشــانه‌های جغرافیایی مصوب 1383 مجلس 
شورای اســامی و آیین نامه موضوع ماده 16 
قانون حمایت از نشانه‌های جغرافیایی مصوب 
1383 رئیس قوه قضائیه به منظور حمایت از 

نشانه‌های جغرافیایی پیش‌بینی گردیده‌اند.
در بعد بیــن المللی:  در بعــد بین‌المللی، 
کنوانســیون پاریس برای حمایت از مالکیت 
صنعتی مصــوب 1883، معاهــده مادرید به 
منظور جلوگیری از نصب نشانه‌های غیر واقعی 
یا فریبنده منبع بر روی کالاها مصوب 1891، 

معاهده لیسبون برای حمایت از اسامی مبدا و ثبت بین‌المللی آنها مصوب 
1958، سند ژنو معاهده لیسبون 2015 )معاهدات تحت نظارت سازمان 
جهانی مالکیت معنوی)وایپو(( و معاهده تریپس مصوب 1994) تحت 
نظارت سازمان جهانی تجارت(، نشــانه‌های جغرافیایی را مورد حمایت 

قرار می‌دهند.
لازم به ذکر اســت که جمهوری اســامی ایــران، در ســال 1337 به 
کنوانســیون پاریس برای حمایت از مالکیت صنعتی، در ســال 1382 
به معاهده مادرید به منظور جلوگیری از نصب نشــانه‌های غیر واقعی یا 
فریبنده منبع بر روی کالاها و در ســال 1383 به معاهده لیسبون برای 

حمایت از اسامی مبدا و ثبت بین‌المللی آنها ملحق شده است.

   مدت حمایت از نشانه جغرافیایی چقدر است؟
در بسیاری از قوانین خاص، ثبت نشــانه‌های جغرافیایی تابع یک دوره 
خاص اعتبار نیست. این به معنی آن است که حمایت از نشانه جغرافیایی 
ثبت شــده به قوت خود باقی خواهد ماند مگر اینکه ثبت آن لغو شود یا 

محصول مورد حمایت دیگر وجود نداشته باشد.
نشانه های جغرافیایی ثبت شــده به عنوان علائم جمعی و تصدیقی به 
طور کلی برای دوره های ده ساله‌ی تمدید‌پذیر قابل حمایت می‌باشند.  

   چه کسی می تواند از یک نشانه جغرافیایی حمایت شده استفاده کند؟
حق اســتفاده از یــک نشــانه جغرافیایی حمایــت شــده متعلق به 
تولیدکنندگان منطقه جغرافیاییِ تعریف شده که با شرایط خاص تولید 

محصول مطابقت دارند، می‌باشد.

حمایت از نشانه جغرافیایی چه مزایایی برای کسب و کار من دارد؟
 حمایت از یک نشانه جغرافیایی، کسانی را که حق استفاده از آن نشانه 
جغرافیایی را دارند، قادر می سازد تا بر علیه دیگران که بدون اجازه از آن 

استفاده و از شهرت آن بهره مند می‌شوند، اقدام کنند.
حمایت از نشانه جغرافیایی همچنین راهی برای جلوگیری از ثبت نشانه 
به عنوان یک علامت تجاری توســط شــخص ثالث و از بین بردن خطر 

تبدیل شدن نشانه به یک اسم عام است.
 به لحاظ تجــاری نیز، یک نشــانه‌جغرافیایی مزیت‌هــای ذیل را برای 

تولیدکنندگان مخصول و به‌طور‌کلی برای اقتصاد کشور ه دنبال دارد:
  مزیت رقابتی

  ارزش افزوده بیشتر به یک محصول
  افزایش فرصت های صادراتی

  نام تجاری تقویت شده

وضعیت و تعداد نشانه‌های جغرافیایی ثبت  شده در ایران در ابعاد 
ملی و بین المللی: قدمت تاریخی ، تنوع آب و هوایــی ، تنوع قومی و 
موقعیت جغرافیایی ایران موجب شده است که از لحاظ صنایع دستی، 
محصولات کشــاورزی و فرآورده های جانبی و همچنین منابع ژنتیک 
بسیار غنی باشــد و این برای مردم ما فرصت منحصر به فردی ایجاد می 
کند تا کشــورمان  بتواند به یکی از مراکز تولید ، فرآوری و صادرات این 

محصولات تبدیل گردد. 
لذا باید ضمن ایجاد بسترهای حقوقی لازم، با چگونگی استفاده حداکثری 
از ظرفیت های حقوق مالکیت معنوی جهت ثبت و حمایت از نشانه‌های 
جغرافیایی در ابعاد ملی و بین المللی نیز آشنا شویم، که خوشبختانه این 
دانش و آگاهی در میان ذینفعان کشــورمان روز به روز در حال افزایش 
می‌باشد به‌طوری‌که تا کنون ۱۷۲ نشــانه‌جغرافیایی کشورمان به ثبت 
داخلی رسیده است که از این تعداد، ۶۴ مورد از جمله 29  مورد فرش از 

طریق سیستم لیسبون ثبت بین‌المللی شده‌اند. 

   نشانه جغرافیایی چیست؟
  بر اســاس بند )الف( ماده 1 قانون حمایت از نشــانه‌های جغرافیایی، 
نشانه‌جغرافيائي نشــانه‌ای اســتكه مبدأ كالایي را به قلمرو، منطقه يا 
ناحيهاي از كشور منتسب ميسازد، مشروط بر اينكه يكفيت و مرغوبيت، 
شهرت يا ساير خصوصياتكالا اساساً قابل انتساب به مبدأ جغرافيائي آن 
باشد. كالا، يعني هرگونه محصول طبيعي و كشاورزي و يا فرآوردههاي 

آن، يا صنايعدستي و يا توليدات صنعتي.

   تفاوت بین نشانه جغرافیایی و علامت تجاری چیست؟
بر اساس تعریفی که در بالا اشاره شد، در واقع نشانه‌های جغرافیایی کالا 
برای متمایز ساختن محصولات مورد استفاده قرار می‌گیرد. حال شاید 

این سؤال مطرح شود که تفاوت آن با علامت 
تجاری – که آن هم نقش متمایز‌کنندگی دارد 
– چیســت. در ادامه ما به برخی از تفاوت‌های 
اساسی نشانه جغرافیایی و علامت تجاری اشاره 

می‌کنیم:
1.   نشــانه جغرافیایی )GI( معرف محصول 
نشأت گرفته از یک محل خاص است، در حالی 
که علامت تجاری معرف کالا یا خدمات نشات 

گرفته از یک شرکت خاص می‌باشد.

2.  علامت تجاری اغلب شامل یک نشان تخیلی 

نشانه‌های جغرافیایی 
کالا برای متمایز 

ساختن محصولات 
مورد استفاده قرار 

می‌گیرد

نشانه های جغرافیایی 
ثبت شده به عنوان 

علائم جمعی و تصدیقی 
به طور کلی برای 

دوره های ده ساله‌ی 
تمدید‌پذیر قابل حمایت 

می‌باشند

زهرا حق شناس
در این شماره قصد داریم با یکی دیگر از مصادیق مالکیت معنوی تحت عنوان "نشانه‌های جغرافیایی" آشنا شویم که گرچه شاید نسبت 

به سایر مصادیق کمتر شناخته شده باشد، ولی به ویژه برای کشور ما بسیار استراتژیک و حائز اهمیت می‌باشد. 

کــا رگــاه
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور
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نکاتی مفید و‌کاربردی برای نگارش مبایعه‌نامه

اقدام به خرید آن می‌کننــد. در این صورت باید 
در قرارداد فروشنده را متعهد کنید که همکاری 

لازم را در این خصوص با شما داشته باشد.
بهتر است در قرارداد تمام لوازم و تجهیزاتی که در 
هنگام تحویل باید به خریدار داده شود و ممکن 
است در آینده در مورد آن اختلاف به‎وجود بیاید، 
ذکر شود. مانند شیرآلات، لوستر، پکیج، کولر، 

شوفاژ و غیره.
در مجموع مهمترین موضوعاتی که در نگارش 
یک مبایعه‌نامه باید ذکر شــود، شــامل نام و 
مشــخصات طرفین قرارداد، نام و مشــخصات 
نماینده قانونی طرفین، دلیل و مستند نمایندگی 
نماینده قانونی، نشانی و اطلاعات تماس، موضوع 
و مشخصات مورد معامله، میزان سهم فروشنده 
در ملک، میزان سهم منتقل‎شــده به خریدار، 
مشــخصات توابع و لواحق مورد معامله، مبلغ 
قرارداد و نحــوه پرداخت آن، زمان و شــرایط 
تحویل ملک، زمان و شراط تنظیم سند رسمی، 
تعهدات فروشنده، تعهدات خریدار، مسئولیت 
پرداخت هزینه‌های اجرای قــرارداد، ضمانت 
کشف فســاد در معامله، وجه التزام عدم انجام 
تعهد یا تاخیــر در اجرای تعهــدات، وضعیت 
تعهدات در صورت وقوع فورس‎ماژور، اســقاط 
خیارات مورد توافق، موارد فسخ قرارداد، نحوه 
حل و فصل اختلافات، حق‎الزحمه مشاور املاک 
و نحوه پرداخت، تاریــخ و محل امضای قرداد و 

مواد و نسخ قرارداد هستند.

امضا بر روی هر سه نسخه قرارداد باید به صورت اصل باشد
اگر قرارداد به صورت کاربنی است، امضا بر روی هر سه نسخه قرارداد باید 

به صورت اصل باشد و هر نسخه قرارداد باید به صورت جداگانه امضا شود.
توجه داشته باشــید که اگر قرارداد در چند نسخه نوشته شده است، همه 

برگ‌ها را امضا کنید و به امضای برگ آخر اکتفا نکنید. 
البته اگر مبایعه‌نامه در سامانه کد رهگیری املاک ثبت شده باشد، نیازی به 

امضای همه صفحات نیست. 

به هیچ عنوان قرارداد در غیاب یکی از طرفین امضا نشود
حتماً علاوه بر امضا، اثر انگشت نیز بزنید. ضمن اینکه امضا در یک جلسه و 
در حضور طرفین معامله انجام شود و به هیچ عنوان قرارداد در غیاب یکی 

از طرفین امضا نشود.
بلافاصله بعد از امضای قرارداد حتماً نسخه مربوط به خود را از مشاور املاک 

دریافت کنید و به هیچ وجه سه نسخه را نزد مشاور املاک قرار ندهید.
بعد از امضای قرارداد بهتر اســت تا زمان تنظیم ســند رسمی، اصل سند 
مالکیت نزد مشاور املاک به صورت امانت قرار داده شود تا از احتمال هر نوع 
سوءاستفاده احتمالی مالک جلوگیری شود و مشاور املاک هم باید در قبال 

نگهداری سند به طرفین رسید ارائه دهد.
همچنین لازم است از مدرک شناسایی طرفین و اسناد ملک، کپی تهیه و 
به طرفین ارائه شود. در صورتی که ثمن به صورت چک پرداخت می‌شود، 
دریافت چک توسط خریدار در مبایعه‌نامه یا بر روی کپی چک رسید شود.

اگر چک توسط شــخصی غیر از خریدار صادر می‌شود، پشت چک توسط 
خریدار امضا شود و اگر شخصی غیر از مالک، هرگونه حق انتفاع عمری یا 
رقبی نسبت به ملک دارد، باید این شخص نیز قرارداد را امضا کند و انتقال 
حقوق خود به خریدار را تایید کند. اگر هم فروشــنده بی‎سواد است، برای 
جلوگیری از ادعاهای احتمالی بعدی، لازم است یکی از نزدیکان فروشنده 

نیز قرارداد را امضا کند.  منبع: روزنامه حمایت

اصولًا خرید ملک، فرآیند بسیار ســخت و پیچیده‌ای است که یکی از این      
تنظیم مبایعه‌نامه در فرم‌های چاپی مزایای اسناد رسمی را ندارد.

نکته بسیار مهم و حائز اهمیت این است که تنظیم مبایعه‌نامه در فرم‌های 
چاپی ازپیش‎تعیین‎شده هم ســند عادی محسوب می‌شود و مزایای سند 

رسمی را ندارد.
بهتر است مبایعه‌نامه توسط شــخصی غیر از متعاملین )طرفین قرارداد( 
نوشته شــود و برای نگارش آن صرفاً از یک خودکار استفاده  شود. ضمن 

اینکه، شخصی که قرارداد را می‌نویسد، دارای خط خوش و خوانا باشد.
در مبایعه‌نامه باید اطلاعــات هویتی خریدار یا خریداران و فروشــنده یا 
فروشندگان بر اساس کارت ملی و شناسنامه تکمیل شده و به صرف اظهار 

شخص اکتفا نشود.
همچنین مشخصات ملک باید به صورت کامل و دقیق و صرفاً بر اساس اسناد 

رسمی در مبایعه‎نامه ذکر شده و به اظهار مالک اکتفا نشود. 
اگر قرارداد در سامانه کد رهگیری ثبت شــود، با درج کد پستی ملک در 
سامانه، همه مشخصات ملک در مبایعه‎نامه به صورت خودکار ثبت می‌شود.

لازم اســت شــماره پلاک ثبتی ملک و در صورتی که ملک تفکیک شده، 
شماره قطعه، بخش، شهر و منطقه ثبتی را بر اساس سند مالکیت به صورت 

کامل قید شود.
همچنین باید قیمت ملک هم به عدد و هم به حروف نوشــته شــود و اگر 
شــخصی به وکالت یا نمایندگی مالــک، قرارداد را امضــا می‌کند، حتماً 
مشخصات او و مشخصات سند وکالت یا سند نمایندگی در قرارداد ذکر شود. 
اگر هم یکی از طرفین قرارداد، شرکت یا موسسه است، حتماً شماره ثبت و 

شناسه ملی شرکت درج شود.
اگر همه یا بخشی از مبلغ قرارداد طی چک بانکی مبادله می‌شود، مشخصات 
کامل چک‌ها در قرارداد ذکر شود و مبایعه‏نامه باید حداقل در سه نسخه که 

هر سه نسخه دارای ارزش واحد است، نگارش یابد.
در صورتی که مبایعه‌نامه دست‎نویس، دارای خط‌ خوردگی شد، در بخش 
توضیحات، خط خوردگی توضیح داده شود. همچنین لازم است از نوشتن 

بین خطوط چاپی مبایعه‌نامه اجتناب شود.
اگر قصد دارید بخش‌هایی از فرم چاپــی مبایعه‌نامه را حذف کنید، علاوه 
بر خط زدن روی آن بخش، در توضیحــات مبایعه‌نامه به حذف آن بخش 

اشاره کنید.
همچنین دقت کنید تاریخی که برای حضور طرفین در دفترخانه انتخاب 
می‌شود، مصادف با تعطیل رسمی نباشد و آدرس ملک و موقعیت آپارتمان 

را در ساختمان به صورت دقیق و با ذکر جزییات ذکر کنید.

    بین مبایعه‌نامه دست‌نویس و تایپ‎شده، مغایرت وجود نداشته باشد
به گزارش ایرنــا، برخی بنگاه‌های امــاک ابتدا مبایعه‌نامــه را به صورت 
دست‌نویس تنظیم کرده و سپس قرارداد تایپ‎شده دارای کد رهگیری را به 
امضای طرفین می‌رسانند و در بسیاری از مواقع، مبایعه‌نامه دست‌نویس با 

متن مبایعه‌نامه تایپ‏شده مغایرت‌ دارد.
بنابراین در صورت وجود دو مبایعه‌نامه، حتما توجه کنید که بین مبایعه‌نامه 

دست‌نویس و تایپ‎شده، مغایرت وجود نداشته 
باشد.

از جمله نکات مهم در نوشتن مبایعه‎‏نامه، وجه‌ 
التزام و جریمه‎هایی است است که برای تخلف 
هر یک از طرفیــن از تعهدات قــراردادی باید 

تعیین شود. 
این وجه التــزام باید در مبایعه‌نامــه به میزانی 
تعیین شود که بازدارنده باشد و احتمال تخلف 

از سوی هر یک از طرفین را به حداقل برساند. 
همچنین در قرارداد باید ذکر شــود که مطالبه 
وجــه التــزام و جریمه‏های قــراردادی، بدل و 
جانشین تعهد اصلی نیســت و متعدله )کسی 
که به نفع او تعهد شده اســت( می‌تواند علاوه 
بر وجه التزام، تعهد اصلی را از شــخص متعهد 

مطالبه کند.
اگر پایان‌‎کار ملک قدیمی اســت، بهتر است در 
مبایعه‌نامه مالک ملزم شود که در زمان تنظیم 

سند رسمی، پایان‌کار جدید ارائه دهد.
در خصوص شرایط پراخت ثمن نیز معمولًا در 
عرف متداول اســت که ۳۰ الــی ۴۰ درصد در 
هنگام امضای مبایعه‌نامه، ۳۰ تا ۴۰ درصد زمان 
تحویل ملــک و مابقی نیز هنگام تنظیم ســند 
رسمی به نام خریدار، در دفترخانه داده می‌شود.

همان‌طور که بيان شد، ممکن است شخصی به 
وکالت از دیگری ملکی را بفروشد. 

در این صورت چون وکیل هیچ‌گونه تعهدی در 
اجرای تعهدات فروشــنده یا مالک اصلی ندارد، 
بهتر اســت در قرارداد ذکر شــود که وکیل نیز 
همزمان با فروشنده نسبت به تعهدات فروشنده 

مسئولیت دارد.
علاوه بر تاریخ دقیق حضور طرفین در دفترخانه، 
شــماره دفترخانه بــه حروف و عــدد و آدرس 

دفترخانه در مبایعه‌نامه قید شود.
حتما موارد بســیاری را مشــاهده کرده‎اید که 
برخی امــاک بــا وام منتقل می‌شــوند؛ مثلا 

می‌گویند ملک ۸۰ میلیون تومان وام دارد. 
در این صورت میزان اصل بدهی، میزان اقساط 
معوق، تعداد و مبلغ اقســاط باقی‏مانده و سود 
متعلقه بر اساس استعلام بانکی باید در قرارداد 

درج شود.
همچنین گاهی اوقات پیش می‌آیــد که افراد 
از طریق وام بانکــی و در رهن بانک بردن ملک، 

اگر قرارداد در سامانه 
کد رهگیری ثبت 

شود، با درج کد پستی 
ملک در سامانه، همه 
مشخصات ملک در 

مبایعه‎نامه به صورت 
خودکار ثبت می‌شود

در صورت وجود دو 
مبایعه‌نامه، حتما 

توجه کنید که بین 
مبایعه‌نامه دست‌نویس 

و تایپ‎شده، مغایرت 
وجود نداشته باشد

پیچیدگی‌ها پس از کش و قوس‌های فراوان برای فراهم کردن پول مورد نیاز و جستجوهای زیاد برای یافتن 
ملک مناسب و مدنظر خریدار، نوشتن مبایعه‌نامه است. در حال حاضر مبایعه‌نامه‌ها در آژانس‌ها یا همان بنگاه‌های خرید 

و فروش املاک و بر روی فرم‌های چاپی ازپیش‎تعیین‏شده، تنظیم و نگارش می‌شوند و طرفین قرارداد امکان تغییرات اساسی 
در متن مبایعه‎نامه را ندارند. اما باید توجه داشت که هر یک از طرفین معامله که بخواهند متنی علاوه بر آنچه در فرم‌ها وجود دارد، 

به قرارداد اضافه کنند، می‌توانند در بخش توضیحات مبایعه‌نامه این کار را انجام دهند.  بنابراین حتی در صورتی که یکی از 
طرفین با بندهایی از مبایعه‌نامه پیش‎فرض، مخالف باشد، امکان قید حذف بند مذکور در بخش توضیحات وجود دارد.

دانستنی‌های حقوقی
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور
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چگونه یک برنامه ریزی خوب
و موفق داشته باشیم؟

بسیاری از این موارد کنترل ناپذیر هستند؛ مانند 
رفت‌وآمدهای صبح یا رفتن به اداره پســت در 
وقت ناهار که شــلوغ‌ترین زمان روز است. تمام 
این موارد را یادداشت کنید و به این فکر کنید که 
چگونه می‌توانید این زمان‌ها را برنامه‌ریزی کنید. 
مثلًا اگر در برنامه‌ریزی روزانه‌تان مطالعه کتاب 
وجود دارد، در هنگام رفت‌وآمد به اداره، مدرسه یا 
دانشگاه می‌توانید این کار را انجام داده و از زمان 

خود به صورت بهینه‌تری استفاده کنید.
۵- برنامه‌ریزی هر روز از شــب قبل: بهتر 
است همیشــه از شــب قبل برای فردای خود 
برنامه‌ریــزی کنیــد. در ایــن برنامه‌ریــزی 
تمام‌کارهایی را کــه می‌خواهید انجام دهید و 
زمانی را که برای انجام هر کار صرف می‌کنید، 
فهرســت کنید. این کار باعث می‌شــود ذهن 
شــما برای انجام تمام‌کارها آماده شود و زمان 

هدررفته تا کاهش پیدا کند.

    گام دوم نوشتن مهم‌ترین وظایف روزانه
۱- فهرســت کارهایی که هر روز باید انجام 
دهید: نیازی به نوشتن فهرست مرتب و دقیق 
نیســت. در این مرحله می‌توانیــد از تکنیک 
طوفان فکری اســتفاده کنید. به اندازه کافی 
وقت گذاشته و تمام کارهایی را که هر روز انجام 
می‌دهید، کارهایی را که انجام نمی‌دهید ولی 

باید انجام دهید، بنویسید.
۲- یادداشــت کارهای بزرگ و کوچک: هنگام 
نوشتن فهرست کارها، هیچ کاری را خیلی کوچک 
و کم‌اهمیت در نظر نگیرید و هر کاری را که حتماً 
باید انجام شود، در فهرســت خود وارد کنید. در 

صورت نیاز می‌توانید بعداً آن را ویرایش کنید.
۳- پرسیدن سؤال درباره کارهایی که انجام 
می‌دهید: برای داشتن تغذیه مناسب چه‌کارهایی 
باید انجــام دهیــد؟ بــرای رفتن به ســرکار 
چه‌کارهایــی باید انجام دهید؟ برای رســاندن 
فرزندتان به مدرســه یا به خانــه چه‌کارهایی 
باید انجام دهیــد؟ احتمــالًا کارهای کوچک 
بســیار زیادی وجود دارد که باید بــرای انجام 
مسئولیت‌های بزرگ‌تر به آن‌ها توجه کنید. پس 

همه این موارد را در نظر بگیرید.
۴- تجزیه‌وتحلیل فهرست: فهرست خود را 
ارزیابی کنید. ببینید آیا زمان آزاد شما کم است 
و یا اصلًا زمان آزاد دارید؟ کارهای خود را دوباره 
بررسی کنید تا متوجه شــوید که آیا ضرورتی 
برای انجام هم کارها وجود دارد؟ احتمالًا به این 
نتیجه می‌رسید که می‌توانید بعضی از کارها را 
به صورت بهتری انجام دهید و یا انجام آن‌ها را 

به فرد دیگری واگذار کنید.

    گام سوم ایجاد برنامه زمانی
۱- از برنامه مایکروسافت اکسل یا برنامه‌های 

مشابه استفاده کنید:  در سمت راست صفحه، ستونی شامل زمان‌ها ایجاد 
کنید و در ردیف بالای صفحه روزهای هفته را بنویسید.

۲- به هر یک از زمان‌ها کاری را اختصاص دهید:  ابتدا فعالیت‌هایی را که 
باید هر روز و در زمان مشخصی انجام شوند، بنویسید. در طول روز یک یا 

چند زمان استراحت برای خود در نظر بگیرید.
۳- کارها را در بخش‌های زمانی طولانی‌تری سازمان‌دهی کنید: ممکن 
است برای انجام کارها زمان بسیار کمی را در نظر بگیرید؛ اما بهتر است 
بازه زمانی طولانی‌تری را بــه آن اختصاص دهید تا زمانی که کارها روی 
غلتک بیافتد و مطمئن شوید در بازه زمانی اختصاص شده انجام خواهد 

شد.
۴- برنامه زمانی انعطاف‌پذیری داشــته باشید: پیش‌بینی زمان دقیق 
انجام هر کار بســیار دشــوار اســت. پس باید زمان‌های میانی را برای 
تأخیرهای غیرمنتظره در نظر بگیرید. البته نباید زمان استراحت خود را 
به عنوان زمان میانی در نظر بگیرید و به آن به چشم یک‌چیز غیرضروری 

نگاه نکنید.
۵- برنامه‌ریزی خود را چاپ کنید: بهتر است برنامه خود را در چند نسخه 
چاپ کنید و مثلًا یکی روی یخچال، یکی را در اتاق‌خواب و یکی را نیز در 

حمام قرار دهید. زیر کارهای مهم خط بکشید تا بیشتر به چشم بیایند.

    برنامه ریزی خوب
۶- کارهای مربوط به حوزه‌های مختلف را با رنگ مشــخص کنید: از 
رنگ‌های مختلف بــرای حوزه‌های کاری متفاوت اســتفاده کنید. مثلًا 
می‌توانید رنگ قرمز را به پیاده‌روی اختصــاص دهید، از رنگ آبی برای 
مطالعه و از رنگ زرد برای ورزش کردن اســتفاده کنید. با نگاه کردن به 
برنامه متوجه می‌شــود که چه کارهایی را انجام داده‌اید و چه کارهایی 

هنوز باقی‌مانده است.

    گام چهارم بهینه کردن برنامه
۱- توجه به میزان انرژی صبح‌ها: مهارت‌هــا و کارهایی که نیاز به تفکر 
و خلاقیت دارند، در زمان صبح نســبت به زمان‌هــای دیگر بهتر انجام 
می‌شــوند. این توانایی‌ها با نزدیک شــدن به انتهــای روز کاهش پیدا 
می‌کنند. بهتر اســت فعالیت‌هایی را که نیاز به قــدرت تفکر و خلاقیت 

دارند، در زمان صبح انجام دهید.
۲- توجه به میزان انــرژی بعدازظهرها:‌ همه افراد میزان انرژی‌شــان در 
بعدازظهر تا حدی تحلیل می‌رود. در این صورت بعدازظهر زمان بسیار مناسبی 
برای انجام کارهای عادی و خسته‌کننده‌ای است که نیاز به فکر کردن ندارد. 

مثلًا می‌توانید جواب دادن به ایمیل‌ها را در بعدازظهر انجام دهید.
۳- توجه به میزان انرژی شــب‌ها:  شب‌ها زمان بســیار مناسبی برای 
برنامه‌ریزی و آماده شدن برای روز بعد است. کارهایی مانند پختن ناهار 
برای فردا، بیرون آوردن لباس‌های موردنیاز و یا چیدن وسایل در کیف 

بهتر است در شب انجام شود.
۴- ایجاد عادت‌های موردنیاز برای دستیابی به اهداف: اگر می‌خواهید 
به هدفی برسید باید عادت‌های موردنیاز آن را در خود ایجاد کنید. مثلًا 
اگر می‌خواهید کار باغبانی را یاد بگیرید بهتر است، ۳۰ دقیقه در روز را به 
انجام این کار اختصاص دهید. اگر هر روز زمان کمی را در مسیر دستیابی 
به اهداف خود حرکت کنید، در نهایت به یک عادت تبدیل شده و شما را 

به هدف خود می‌رساند.
۵- آزمایش برنامه زمانی: به برنامه‌های خود نگاهی بیندازید و ببینید آیا 
زمان‌های مناسبی را برای انجام کارها تعیین کرده‌اید؟ آیا مواردی به اصلاح 
نیاز دارد؟ همه چیز را بررســی کنید و هر چیزی که نیاز به ویرایش دارد 

را تغییر دهید تا در نهایت به یک برنامه بسیار مناسب دست پیدا کنید.

    گام اول توجه به کارهای روزانه
۱- توجه به نحوه سپری‌کردن زمان:  قبل از اینکه بدانید چگونه باید برای 
کارهای خود را برنامه‌ریزی کنید، باید بدانیــد چگونه امور روزانه‌تان را 
مدیریت می‌کنید. چند روز بررسی کنید که چگونه وقتتان را می‌گذرانید. 
ســپس کارهایی را که دقیقاً هرروز انجام می‌دهید، یادداشــت کنید. 
همچنین توجه کنید که وقــت آزاد خود را چگونه ســپری می‌کنید؟ 
آیا به بازی‌های ویدئویی مشغول می‌شــوید؟ یا خانه را تمیز می‌کنید؟ 
تمام‌کارهایی را که انجام می‌دهید، فهرست کنید و در آن ذکر کنید برای 

انجام هر کار چقدر زمان صرف می‌کنید.
۲- برآورد زمان صرف شــده برای رفت‌وآمدها: اگر شما هم کارمند، 
دانش‌آموز یا دانشجو باشید، احتمالًا بخش نسبتاً زیادی از روز را صرف 
رفت‌وآمد به محل کار، مدرســه یا دانشــگاه می‌کنید. در برنامه‌ریزی 

روزانه‌تان زمان کافی برای رفت‌وآمدها اختصاص دهید.
۳- توجه به نحوه تأثیر عادت‌ها بــر زندگی روزمره: انجام برنامه‌ریزی 

روزانــه تا حد زیــادی به کارهایی کــه انجام 
می‌دهیم وابســته اســت. عادت‌های بد مانع 
دستیابی به اهداف می‌شوند. مثلًا ممکن است 
بخشی از روز را صرف انجام بازی‌های ویدیویی 
کنید و بعد از آن دیگر تمایل یا انرژی لازم برای 
انجام هیچ کاری را نداشته باشید. پس باید به 
این مسئله توجه کنید که عادت‌های شما چه 
تأثیری بر روند زندگی‌تــان می‌گذارد. پس از 
اینکه متوجه شدیم عادتی مانع از دستیابی شما 
به هدف‌هایتان می‌شود، باید به دنبال راه‌هایی 
باشــید که عادت را تغییر دهید تــا بتوانید به 

صورت بهتری از آن استفاده کنیم.
۴- کاهش زمان‌های تلف‌شــده: برخی اوقات 
ممکن اســت در روز زمان زیادی را هدر دهید. 

هنگام نوشتن 
فهرست کارها، هیچ 

کاری را خیلی کوچک 
و کم‌اهمیت در نظر 

نگیرید و هر کاری را 
که حتماً باید انجام 

شود، در فهرست خود 
وارد کنید

یکی از مهم‌ترین 
مسائلی که موجب 

می‌شود فرد موفق‌تری 
باشیم و بتوانیم به 

صورت بهتری از زمان 
خود استفاده کنیم، 
برنامه‌ریزی است

بهترین روش برای برنامه ریزی موفق و صحیح-تکنیک های فوق العاده برای برنامه ریزی موفق و ایده آل-آموزش روش های صحیح یک برنامه ریزی 
روزانه مفید و مثمر ثمر و اصولی یکی از مهم‌ترین مسائلی که موجب می‌شود فرد موفق‌تری باشیم و بتوانیم به صورت بهتری از زمان خود استفاده کنیم، 
برنامه‌ریزی است. نحوه برقراری تعادل میان وظایف گوناگون در زندگی کاری چالش‌برانگیز است. همه کارها و وظایف روی‌هم انباشته می‌شوند و در همین 
حال خانواده و دوستان هم از ما انتظار دارند به آن‌ها کمک کنیم. علاوه بر همه این‌ها، باید زمانی را هم به خودمان اختصاص دهیم. هماهنگی همه این موارد 
کار بسیار سختی است؛ اما اگر یک برنامه روزانه صحیح داشته باشیم، انجام همه وظایف و امور کنار هم امکان‌پذیرتر می‌شود. با برنامه‌ریزی می‌توانید میان 
اهداف کوتاه‌مدت و بلندمدت خود تعادل برقرار کنید. برای تمام‌کارها و وظایف خود اولویت تعیین کنید و بر طبق اولویت به انجام آن‌ها بپردازید. برای 

اینکه بتوانید برنامه روزانه‌ای کارآمد و مفید را تنظیم کنیم، انجام چهار گام ضروری است. در ادامه به بررسی این چهار مورد می‌پردازیم.

مهارت‌های زندگی
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور

سال‌سیزدهم/شماره156
آذر‌ماه‌‌99
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گام های تحول
سازمان‌ثبت اسناد‌و املاک‌کشور

سال‌سیزدهم/شماره156
آذر‌ماه‌‌99

درخواســت تا تعیین تکلیف آن می باشــد که ثبت در مسیر تحول 
دسته های پیش بینی شــده جهت داده آمایی 
در سامانه می بایست به شرح مدارک تاسیس، 
صورتجلسات سنواتی، اســتعلامات سنواتی و 

شناسنامه پرونده باشد.
3‏‏-لازم است دسته های هر پرونده بصورت متوالی 
بر مبنای شماره گذاری و در محدوده تعداد اوراق 
بوده و شناسنامه تهیه شــده می بایست توسط 
پیمانکار ماشین نویسی و پس از تأیید و امضای 
نماینده پیمانکار به عنوان آخرین مستند شماره 

گذاری، پویش و در پرونده ضبط گردد.

هـ : داده آمایی شناسنامه و پویش اوراق پرونده 
پیمانکار موظف اســت با توجه به چهار دســته 
بندی )مدارک تاسیس، صورتجلسات سنواتی، 
استعلامات سنواتی و شناســنامه پرونده( اقلام 
اطلاعاتی مشخص شده در ســامانه را بر اساس 
شناســنامه تکمیل شــده پرونده، داده آمایی و 
اوراق پرونده را با دقت و بدون کم یا زیاد نمودن 
اطلاعات پرونده پویش نماید. پس از اتمام عملیات 
پویش،کلیه اوراق پرونده به ترتیب شماره روی 
صفحه ها مرتب، به مهر "پویش شد" و تاریخ پویش 
ممهور و جمع آوری می‌شوند. در ادامه در صورت 
نیاز، پوشه تعویض و اقلام اطلاعاتی پوشه قبل، 
روی پوشــه جدید درج می گردد. در انتها پوشه 
به مهر "پویش شــد" و تاریخ پویش، ممهور و به 
بایگانی تحویل می‌گردد. عملیات پویش پرونده 
ها و ویرایش و دسته بندی اوراق از طریق شبکه و 
بر روی سرور اختصاص یافته جهت پروژه آرشیو 

الکترونیکی صورت می گیرد.
1‏‏-حداقل مشخصات تجهیزات مورد نیاز جهت 

پویش
جهت پویــش اوراق می بایســت از دســتگاه 
پویشگر اسناد )Document Scanner  ( با 

قابلیتهایی به شرح زیر استفاده کرد :
A4 استفاده ازدستگاه پویشگر با اندازه  

  قابلیت پویش اوراق بصورت دو رو 
)ADF( قابلیت استفاده از تغذیه خودکار  

  قابلیت تشخیص اندازه اوراق بصورت خودکار
  قابلیت تشخیص کشیده شدن بیش از یک 

) )Ultrasonic برگ
 Tiff قابلیت تولید فایل تصویری با قالبهای  

JPG,PDF,Group4
  قابلیــت پویــش اوراق با کیفیــت فیزیکی 

نامطلوب ، بدون کوچکترین آسیب 
2‏‏-مشخصات فایلهای تصویری :

 dpi 300 وضوح تصویر 200 تا  
 Tiff Group4 قالب فایل  

 A4 حداکثر حجم فایل جهت اسناد با اندازه  
 60K حدود

  فایلهــای تصویــری فاقد هرگونــه ریزش 
اطلاعات باشند

3‏‏-بهینــه ســازی و کنترل کیفیــت فایلهای 
تصویری

در این مرحلــه تمام فایلهــای تصویری ایجاد 
شده ، توسط تیم کنترل کیفیت پیمانکار مورد 
بازبینی قــرار گرفته تا چنانچــه پویش اوراقی 
دارای کیفیت نامطلوب و یا کســری اطلاعات 
لازم باشــد آن را حذف و پس از پویش مجدد 
فایل اصلاحی را جایگزین نمایند.                                                      
 نظر به اینکه در فایلهای تصویری ایجاد شــده 
امکان کج بودن و نظایـــر آن وجــود دارد مي 
بايســت پس از بازبینی فایلهای مورد نظر، در 
صورت نیــاز مراحلي به ترتيــب زير نيز جهت 

بهينه سازي تصوير انجام گيرد: 
 )ROTATE( چرخش تصوير  

  )CENTERING( مركز قرار دادن تصوير  

و: تحویل پرونده به بایگانی
مســئول بایگانــی موظف اســت پرونده های 
دریافتی را بررسی و با توجه به تعداد جلد و تعداد 
صفحه ها که در قالب مربوطه در زمان تحویل 
درج گردیده به انضمام اصل شناسنامه پرونده، 
تطبیق و در صورت یکســان بودن مشخصات 
پرونده وصول آن را در ســامانه منعکس سپس 
قالب مربوطه را امضــاء و اصل پرونده در ردیف 

مربوط قرار دهد.
ز:  وظایف و چگونگی  نظارت بر عملیات آرشیو 

كنترل نحوه ورود و خــروج پرونده ها و تحويل 
آنها از بايگاني به نماينــده پيمانكار و همچنين 
اعاده پرونده ها به بايگاني و تايكد بر اخذرسيد 
و صورتجلسه، هنگام تحويل پرونده ها، بايستي 
مورد نظارت دقيق توسط کمیته آرشیو استانی 

به شرح ذیل قرار گيرد:
  ايجاد آرشيو جهت نگهداري رسید ها توسط 

نماینده مرجع ثبت شرکت ها
  كنترل عملكرد متصديان آرشــيو و بايگاني 
درخصوص شماره گذاری كليه اوراق پرونده به 

ترتيب صفحه شماري.
  نظارت بر انجام دقيق شــماره گذاری و درج 
شناسه ملی اشخاص حقوقی بر روی جلد پرونده 
توسط کارشناس منتخب، قبل از آماده سازی 

اولیه پرونده ها.
  نظارت بر نحوه بازســازي و کنترل چگونگی 
تهیه شناسنامه پرونده ها، قبل از اينكه مبادرت 

به پویش اوراق گردد.
  كنتــرل تصادفی درخصــوص نحوه پویش 
اوراق بر اساس دسته بندی های مشخص شده و 
وضوح تصـوير بطوركيه به سادگي قابل بازخواني 
ومطالعه بــوده وهيچ گونه ابهامــي در پویش 
وجود نداشته باشــد.دراين قسمت لازم است 
مشخصات فايلهاي تصويري با مشخصات ارائه 

شده  مطابقت داده شود. 
  كنترل تصادفی عملكرد متصديان آرشــيو 

درخصوص پویش تمامــي اوراق پرونده ودرج 
مهر "پویش شد" و "تاریخ پویش" برروي تمامي 

اوراق.
  پس از اتمام عمليات پویش، كنترل تصادفی 
نحوه جمع آوری و مرتب كردن پرونده توسط 
متصديان آرشيو و سپس ممهور نمودن به مهر " 

پویش شد" برروي جلد پرونده ها.
  كنترل و نظارت بر نحوه ذخيره سازي فايلها 

و حفاظت از آنها در کارگاه آرشیو.
  نظارت بر فراهم نمودن اتاق یا اتاقهای پویش 
پرونده ها و تجهیز آنها به دوربین مداربســته با 

نظر حفاظت و اطلاعات ثبت استان.
  نظارت بر عدم ورود افــراد غیر به داخل اتاق 

پویش.
  تعیین یک نفر به عنوان مسئول اتاق پویش 
به منظور کنترل و رعایت مسایل امنیتی از قبیل 

اطمینان از قفل بودن دربها و پنجره ها .
  نظارت بر عدم خــروج پرونده هــا از محل 

پویش، قبل از اتمام کار و تحویل به بایگانی
  نظارت بر عدم تــردد پرســنل پیمانکاردر 
محیــط اداری و ارتباط با ســایر کارکنان غیر 

مرتبط .
  در صورتی که کمیته آرشــیو اســتان، عدم 
همکاری احدی از کارکنان شــرکت را ضروری 
تشخیص دهد شــرکت موظف است نسبت به 

تغییر آن فرد اقدامات لازم را معمول نماید.
نکته ا: پس از اتمام آرشیو و تایید کمیته آرشیو 
استانی، از طریق ابزار واسط، کلیه اوراق پرونده 
های پویش شده را در سرور مشخص شده توسط 
سازمان در سامانه جامع ثبت شرکتها بارگذاری 
و از تاریخ بارگذاری هرگونه پاســخ به استعلام 
مبنی بر دریافت پرونــده از طریق مبادی ذی 
صـــــاح از جمله مراجع قضائــی، نظارتی و 
امنیتی و ... از طریق ســامانه و فرم شناسنامه 
الکترونیکی حــاوی کلیه تصاویر ذخیره شــده 

قابل ایجاد و ارائه می باشد.
نکته 2: پس از اجــرای مراحل فوق، متصدیان 
ادارات ثبت شــرکتها و موسســات غیرتجاری 
مراکز اســتان ها موظفند برابر دســتورالعمل 
مصوب چگونگــی ثبت الکترونیک تاســیس 
و تغییرات و موسســات غیرتجاری نســبت به 
بروزرسانی پرونده الکترونیک، اقدامات لازم را 

معمول نمایند.

ح: ناظر عملیات آرشیو 
نظارت بر حسن اجرای کامل این شیوه نامه در 
هر استان بر عهده کمیته آرشــیو الکترونیکی 
همان استان با عضویت رئیس اداره ثبت شرکتها 
و موسسات غیرتجاری مرکز استان خواهد بود و 
مسئولیت این نظارت در ستاد سازمان، بر عهده 
کارگروه آرشیـو الکترونیکی با عضویت مدیرکل 

ثبت شرکتها و موسسات غیرتجاری می باشد.

    شیوه نامه: آرشیو الکترونیکی پرونده‌های 
ثبت شرکتها و مؤسسات غیرتجاری

تاریخ: 29/تیر ماه/98
به منظور توســعه خدمات الکترونیک، تکمیل 
ســامانه جامع ثبت شــرکت‌ها و مؤسســات 
غیرتجاری بــا هــدف ارتقاء ضریــب امنیت 
نگهداری پرونده های اشخاص حقوقی، تسریع 
و تســهیل دسترســی به اطلاعات اشــخاص 
حقوقی، کاهش حجم پرونده هــای فیزیکی، 
جلوگیری از گردش غیرضروری اسناد کاغذی 
و کاهش هزینه های ناشی از بایگانی فیزیکی، 
نحوه ی اجرائــی ســاماندهی و پویش پرونده 
های اشــخاص حقوقی از طریق عقد قرارداد با 
شرکتهای دارای صلاحیت و پویش اوراق جدید 
با رعایت استانداردهای مورد نیاز  در اجرای ماده 
12 دســتور العمل "چگونگی ثبت الکترونیکی 
شــرکتها و موسســات غیرتجاری به شــماره 
138746‏/93 مــورخ 2‏/9‏/1393"شــیوه نامه 
آرشــیو الکترونیکی پرونده های ثبت شرکتها 

و مؤسسات غیرتجاری به شرح ذیل می باشد. 
بند یک : نحوه انعقاد قرارداد 

انعقاد قرارداد، باید با رعایت مفاد قانون برگزاری 
مناقصات مصوب 3‏‏/11‏‏/83 مجمع تشــخیص 
مصلحت نظام و  آئین نامــه های اجرایی قانون 

فوق الذکر انجام پذیرد .
بنددو : فرایندپویــش اوراق پرونده های ثبت 

شرکتها و موسسات غیر تجاری 
الف: آماده سازی اولیه پرونده
ب: تحویل پرونده به پیمانکار

ج: ترمیم اوراق پرونده
د: دسته بندی اوراق و تکمیل شناسنامه پرونده
هـ : داده آمایی شناسنامه و پویش اوراق پرونده

و: تحویل پرونده به بایگانی
ز: انتقال تصاویر به سامانه آرشیو مرکزی توسط 

نرم افزار سازمان     
ح: تهیه و ارسال گزارش اقدامات انجام شده به 

کارگروه آرشیو الکترونیک                

الف: آماده سازی اولیه پرونده
1‏-مسئول بایگانی ثبت شرکتها و موسسات غیر 

تجاری مرکز اســتان موظف است حین فرایند 
آماده‌سازی اولیه پرونده نسبت به شماره گذاری 
اوراق توسط دستگاه شماره زن)درج در قسمت 
وسط و پایین صفحه( اقدام و هم زمان شناسه 
ملی شخصیت حقوقی بر روی پوشه پرونده درج 
نماید. لازم به ذکر است شــماره گذاری، صرفاً 

مربوط به صفحات دارای متن می باشد. 
2‏- به منظور استاندارد سازی پرونده ها، برای 
هر جلد پرونده حداکثر دویســت برگ در نظر 
گرفته شده و در صورت وجود اوراق بیشتر، سایر 
مستندات بر حســب تاریخ و شماره گذاری در 
جلدهای دیگر، ضبط می گردد و در شناسنامه 
پرونده، تعداد جلدهای پرونده یک شــخصیت 

حقوقی درج خواهد گردید. 
3‏- متصدی امر مکلف اســت اقــام اطلاعاتی 
پرونده ثبتی را بــا پایگاه اطلاعات اشــخاص 
حقوقی کنترل و پرونــده ای که دارای تطبیق 
و در وضعیت بازبینی می باشد در فهرست ) به 
شرح آتی ( تحویل به پیمانکار قرار دهد. سوابق 
ثبتی فاقد شناسه ملی و یا دارای وضعیت عدم 
بازبینی می بایست برابر الزامات، تعیین تکلیف و 
پس از اصلاح و تعیین وضعیت بازبینی در ردیف 

تحویل به پیمانکار قرار گیرد.
4‏-در خصوص پرونده هائی که درخواست انتقال 
به استان دیگر شده است، مسئول بایگانی می 
بایست مطابق ضوابط، مقدمات انتقال آنها را به 
اداره ثبت شرکتهای مرکز استان مقصد فراهم 

نماید. 
5‏‏- در مــورد پرونده‌های مفقودی، مســئول 
بایگانی مکلف اســت بــا ارائه گــزارش علت 
مفقــودی، بر اســاس اطلاعات و مشــخصات 
دفاترثبتــی و یــا ســایر منابــع اطلاعاتی با 
تشکیل بدل پرونده، نســبت به تکمیل پرونده 
الکترونیکی در سامانه اقدام ، سپس بدل مذکور 
تا پیدایش اصل پرونده بــرای عملیات پویش 

جایگزین می گردد. 

ب: تحویل پرونده به پیمانکار
مسئول بایگانی موظف اســت ابتدا با دریافت 
و بررســی درخواســت پیمانکار یا نماینده تام 

الاختیار وی، پرونده‌های مطالبه شده )به اندازه 
حداکثر دو روز کاری( را پس از آماده ســازی 
به شرح بند )الف( این شــیوه نامه در قبال اخذ 
رسید و ثبت در ســامانه در اختیار ایشان قرار 
دهد و الزامــا خروج پرونده در ســامانه، ثبت و 

درج گردد. 
مراتب با قید و درج موارد  ذیل تحویل نماینده 

پیمانکار گردد: 
   تاریخ دریافت پرونده از بایگانی 

  شناسه ملی 
  شماره ثبت
  تعداد اوراق
  شماره جلد

  نام و نام خانوادگی و امضاء مسئول بایگانی 
  نام و نام خانوادگی و امضاء نماینده پیمانکار 

ج: ترمیم اوراق پرونده
پیمانــکار در اجرای آماده ســازی نهایی، ابتدا 
اوراق پرونده ها را به شــرح ذیل برابر شــماره 
گذاری انجام شده جهت تهیه شناسنامه مرتب 

و بازسازی می نماید:
  برطرف نمودن تا خوردگی اوراق پرونده

  ترميم پارگي 
  جدا نمودن سوزن و منگنه 

  هم جهت نمودن اسناد
برای اوراق بزرگتر از اندازه A4 می بایســت از 
بُرش یا کوچک ســازی آن خودداری نموده و 
روگرفــت از آن در ابعاد A4 جهــت پویش در 

سامانه تهیه گردد.

د: دسته بندی اوراق و تکمیل شناسنامه پرونده
شناسنامه پرونده ها می بایست براساس دسته 
بندی های ذیل و با توجه به اقلام اطلاعاتی به 

شرح نمونه که ضمیمه می باشد تکمیل گردد:
1‏‏- شناسنـــامه هویتی هر پرونده  می بایست 
شامـل دو بخش اقلام اطلاعاتی هویت پرونده 
و اقلام اطلاعاتی دســته های تفکیک شده بر 

مبنای موضوعات داخلی یک پرونده باشد.
2‏‏- دسته بندی اوراق شامل احصاء اوراق مرتبط 
به یک فرایند که دارای ارتباط موضوعی از بدو 

 با آغاز دوره مدیریت دکتر خدائیان آنچه بیش از گذشته مورد توجه قرار گرفت تحول در شیوه های ناکارآمد به انگیزه ارتقاء اثر بخشی 
خدمات و رضایت مندی مردم از یک سو و شفاف سازی امور و بکارگیری فناوری های نوین از سوی دیگر بوده است. بخشی از برنامه تحولی 
سازمان بررسی شیوه نامه های گذشته و اجرای شیوه نامه های جدید مبتنی بر توسعه خدمات الکترونیک، تکمیل سامانه ها با هدف ارتقاء 

ضریب امنیت نگهداری پرونده های اشخاص ، تسریع و تسهیل در رسیدگی به پرونده ها، کاهش حجم پرونده های فیزیکی، جلوگیری از گردش 
غیرضروری اسناد کاغذی و کاهش هزینه های ناشی از بایگانی فیزیکی سازمان ثبت اسناد و املاک کشور بود. این شیوه نامه ها  نقشه راهی 

بودند برای برنامه هایی  که به سرانجام نرسیده بودند لازم بود تصمیم اساسی برای آنها گرفته می شد. در این شیوه نامه‌ها آسیب شناسی دقیقی 
صورت گرفته و تلاش شده مواردی که روند انجام امور را کند می‌کند برطرف گردد تا در یک مدت زمان مشخص اثرگذاری لازم را داشته باشد. از 

این رو نشریه سند از این شماره بنا دارد به مرور این شیوه نامه ها  اثر گذار بپردازد و آنها را معرفی و یادآوری نماید.



پیام‌های شما :
      لطفا در خصوص مسائل اداری نظیر: انضباط کاری، تخلفات و نحوه رسیدگی به آنها 

و قانون مرخصی ها و ... که به امور کارمندان مربوط می شود لطفا اطلاع رسانی بفرمایید

     چرا مرکز آموزش سازمان با توجه به اینکه شرایط کرونا حاکم است و محل این مرکز 
از سازمان فاصله دارد به سمت استفاده از آموزش مجازی نمی رود؟

رهبر انقلاب اسلامی در پیامی بمناسبت شهادت دانشمند برجسته آقای محسن فخری‌زاده تأکید کردند:

لزوم مجازات قطعی عاملان و آمران جنایت و پیگیری تلاش علمی و فنی شهید
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای در پیامی با تبریک و تسلیت شهادت و فقدان دانشمند برجسته و ممتاز هسته‌ای و 

دفاعی جناب آقای محسن فخری‌زاده، بر مجازات قطعی عاملان و آمران این جنایت و همچنین لزوم پیگیری 
تلاش علمی و فنی این شهید تأکید کردند. متن پیام رهبر انقلاب اسلامی به این شرح است:

بسم الله الرّحمن الرّحیم
دانشمند برجسته و ممتاز هسته‌ئی و دفاعی کشور جناب آقای محسن فخری‌زاده به دست مزدوران جنایتکار 
و شقاوت‌پیشه به شهادت رسید. این عنصر علمی کم‌نظیر جان عزیز و گرانبها را به‌خاطر تلاشهای علمی بزرگ 

و ماندگار خود، در راه خدا مبذول داشت و مقام والای شهادت، پاداش الهی اوست. دو موضوع مهم را همه‌ی 
دست‌اندرکاران باید به جِدّ در دستور کار قرار دهند، نخست پیگیری این جنایت و مجازات قطعی عاملان و آمران 

آن، و دیگر پیگیری تلاش علمی و فنی شهید در همه‌ی بخشهائی که وی بدان‌ها اشتغال داشت. اینجانب به 
خاندان مکرم او و به جامعه‌ی علمی کشور و به همکاران و شاگردان او در بخش‌های گوناگون، شهادت او را تبریک 

و فقدان او را تسلیت میگویم و علو درجات او را از خداوند مسألت میکنم.
سیّدعلی خامنه‌ای/ ۸ آذر ۱۳۹۹



با تلاش‌
 سازمان‌ثبت‌اسناد‌و‌املاک‌کشور

 مرکز‌ملی‌فرش ایران و‌کمیته‌امداد
علامت تجاری فرش‌دستباف شدند  صاحب‌

ارائه خدمات
الکترونیکی‌ثبتی راهبرد

کاهش شیوع‌کرونا و 
بهتر خدمت رسانی‌




